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Tribune

La solidarité_
ne peut pas ére
une variable d'ajustement

ue signifie concretement, la décentralisation

pour un enfant placé, une personne dgée dépen-

dante ou une personne en situation de handicap ¢
Dans le Var, ces questions ne sont pas des lignes
dans un budget. Ce sont des vies.
Lorsqu'un enfant est confié a'Aide sociale a'enfance,
notre responsabilité est de lui donner une protection,
mais surtout une chance. Lorsqu’une personne agée
ne peut plus rester seule chez elle, ’APA permet de
financer 'aide dont elle a besoin. Lorsqu'une personne
en situation de handicap demande la PCH, derriere
un dossier administratif, il y a souvent une famille
qui cherche simplement a pouvoir vivre normalement.

C’est cela, le Département. Une collectivité qui intervient quand la vie devient plus difficile.
Mais cette solidarité a un prix. Et Cest la que le systeme actuel atteint ses limites. Au fil des décennies,
I'Etat a confié aux Départements des responsabilités toujours plus importantes. aide sociale a 'enfance
avec les grandes lois de décentralisation de 1983-1984. Le RMI en 2004, devenu RSA en 2009. La PCH
en 2006. APA en 2002. Sur le papier, ces transferts étaient accompagnés de mécanismes de compensation.
Dans la réalité, les besoins ont évolué beaucoup plus vite que les financements.

Lexemple du RMI est éclairant. En 2004, premiere année du transfert, les Départements ont dépensé
pres de 5,4 milliards d’euros, contre une compensation initiale de 4,94 milliards. Pres de 457 millions
d’euros d’écart des la premiére année, finalement repris par I'Etat. Pourquoi est-ce important de le
rappeler ? Parce que cela montre que le probleme ne date pas d’hier. Et surtout parce quaujourd’hui,
le Département ne maitrise pas toujours les parametres qui déterminent la dépense qu’il doit pourtant
financer.

Dans le Var, nous le constatons chaque jour. Notre département compte plus d’un million d’habitants.
Il connait un vieillissement important de sa population et des besoins sociaux considérables. Nous
devons accompagner les personnes 4gées, soutenir les personnes handicapées, protéger les enfants
confiés a 'ASE, accompagner les bénéficiaires du RSA vers 'emploi. Et derriere chaque politique, il y
a des visages.

Je pense a ces jeunes que nous avons récemment regus au Conseil départemental pour les féliciter
d’avoir obtenu leur brevet, leur CAP, leur BEP ou leur baccalauréat alors qu'ils étaient pris en charge
par I'Aide sociale a 'enfance. Pour eux, quelques centaines d’euros investis dans un accompagnement
peuvent représenter beaucoup plus qu'une dépense : C’est parfois la premiere preuve que la République
croit en leur avenir.
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Je pense aussi aux familles confrontées au handicap d’un enfant,
pour lesquelles la PCH n’est pas une prestation abstraite :
Cest une aide concrete pour adapter un logement, financer
un équipement ou permettre davantage d’autonomie. Je
pense enfin a nos ainés et a leurs familles, pour lesquels '’APA
peut faire la différence entre rester chez soi dans de bonnes
conditions et devoir renoncer a cette autonomie.

Nous ne voulons donc pas réduire ces dépenses. Nous voulons
pouvoir continuer a les assumer dignement. C’est précisément
pour cela que la question financiere est devenue une question
politique. Car lorsque les dépenses de solidarité progressent
plus vite que les recettes dont disposent les Départements,
il faut bien trouver I'argent quelque part. Et chaque euro sup-
plémentaire consacré a une compétence nationale non suf-
fisamment financée est un euro qui ne peut plus étre
consacré a une route départementale, a un college, a une commune rurale, a la prévention des incendies
ou a 'investissement. Ce nest pas un choix entre la solidarité et les routes. C’est un choix entre une
solidarité que nous voulons continuer a développer et un systeme financier qui nous empéche
progressivement de le faire.

Le Var a choisi de ne pas subir. Nous expérimentons de nouvelles solutions, notamment en matiere de protection
de I'enfance. Nous développons 'accompagnement vers 'emploi avec Var insertion travail. Nous investis-
sons dans nos colleges, nos routes et nos communes. Nous renforgons nos politiques de solidarité.

Mais nous demandons en retour quelque chose de simple : que I'Etat assume sa part. Je ne crois pas a une
République qui ferait tout depuis Paris. Je crois a une République qui fait confiance a ceux qui connaissent
le terrain. Le Département est précisément cette collectivité. Nous savons combien cofite une place en éta-
blissement. Nous savons ce que représente 'accompagnement d’un enfant. Nous connaissons les difficultés
d’une famille confrontée au handicap. Nous savons ce que vivent nos communes et nos territoires ruraux.

Alors donnons-nous les moyens d’agir. La question n’est pas de savoir si le Département veut payer moins.
La question est de savoir si nous voulons que demain, un président de Département puisse encore dire a
une famille : « Nous allons vous aider », sans étre obligé de lui répondre quelques mois plus tard : « Nous
men avons plus les moyens. » Pour ma part, je refuse cette perspective. La solidarité est une responsabilité.
Nous 'assumons. Mais la solidarité nationale doit rester. .. nationale.

Et C’est pourquoi je défendrai toujours une regle simple : a chaque responsabilité doit correspondre une
ressource suffisante, durable et maitrisée. Parce que derriere les chiffres d’un budget, il y a toujours
une personne.

Et Cest précisément pour ces personnes que nous devons défendre les Départements. ll

Jean-Louis MASSON

Président du Conseil départemental du Var
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Avec vous,
prés de
chez vous,
chaque jour

aire avancer les territoires varois.

Les accompagner dans leur

pluralité et garantir leur équité.
Améliorer le quotidien des Varoises
et des Varois. Tel est le sens de I'action
du président Jean-Louis Masson et
de son assemblée départementale
depuis octobre 2022.
Le Département du Var agit en réel
batisseur qui aménage, qui investit,
qui modernise. Découvrez en images
un panorama de réalisations
structurantes concrétisées au cours
du mandat de Jean-Louis Masson.

Le Parc naturel départemental

de Sillans-la-Cascade, une visite

sous un autre angle

Des aménagements sont en cours sur le Parc
naturel départemental de Sillans-la-Cascade,
un Espace naturel sensible de 369 hectares.
Clest un des sites les plus fréquentés du Var
avec en été plus de 1 500 visiteurs par jour.
Pour préserver ce joyau, et notamment
I'acces a la magnifique cascade de 43 métres,
le Département met en place un nouvel
itinéraire de balade, de la rive droite vers

la rive gauche. Une passerelle piétonne
donnera accés a un belvédeére pour observer
la cascade via un nouveau point de vue.

Les travaux, d'un montant de plus de 1,3 M€,
sont en cours de réalisation.
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1 - Le college Henri Nans a Aups

En septembre 2023, a Aups, les collégiens
ont fait leur rentrée dans un collége
totalement rénové. 28 M€ ont été
engagés par le Département afin d'offrir
de nouveaux espaces pour de meilleures
conditions d'accueil et de travail.

2 - Routes : un réseau modernisé
pour toujours plus de sécurité
Moderniser, sécuriser et rénover les
routes départementales, c'est la priorité
du Département. Tout au long de I'année,
il investit dans des chantiers routiers

afin d'offrir aux usagers un réseau de
3000 km, plus sr, plus fluide et adapté
aux mobilités d'aujourdhui.

Au Muy, des travaux d'un montant

de 5 M€ ont permis la requalification

et le désenclavement de I'entrée de ville.

3-Le Musée virtuel du Var :

I'art contemporain partout, pour tous
Rendre I'art contemporain accessible a
tous. Tel est l'objectif du Musée virtuel
du Var. Ce nouveau dispositif, lancé

en 2025, permet de faire découvrir au
plus grand nombre la Collection
départementale d'art contemporain
grace a des supports numériques, écrans
tactiles, casque de VR... Une nouvelle
fagon de vivre I'art contemporain.
Entiérement gratuit et simple @ mettre
en place, ce Musée virtuel itinérant
permet aux communes et aux
établissements publics d'organiser des
événements culturels autour de l'art
contemporain, méme dans des lieux
inattendus.

PAGE 5 - Des gymnases modernes

a proximité des colleges

Depuis plus de 20 ans, le Département
méne un programme de construction
d'équipements sportifs optimisés

a proximité des colléges. Les collégiens,
et méme les associations sportives

hors temps scolaire, peuvent

pratiquer toutes sortes de disciplines
pendant leurs cours d'éducation physique
et sportive. Le gymnase du collége
Jacques Prévert aux Arcs-sur-Argens

a été inauguré le 26 septembre dernier.
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1 - Maisons départementales des enfants :
protégeons nos enfants

11 M€ ont été investis par le Département pour construire
ou rénover des Maisons départementales des enfants,
accueillant des mineurs de la protection de I'enfance.

«Au sein de nos Maisons départementales des enfants, nous
offrons aux enfants confiés a I'Aide sociale & I'enfance (Ase),
un soutien matériel, éducatif et psychologique », confiait
Jean-Louis Masson lors de I'inauguration de la Maison
départementale des enfants Les Romarins

a Six-Fours-les-Plages, en 2024.

2 - Un nouvel Ecomusée départemental des 4 Fréres

au Beausset

Apreés deux ans de travaux, l'ancienne Maison départementale
de la nature laisse place a I'Ecomusée départemental

des 4 Fréres. Il ouvre ses portes au public en avril 2024.
Véritable vitrine de la culture provencale, des savoir-faire
locaux et du patrimoine naturel, culturel et vernaculaire
varois, il propose deux expositions par an avec de nombreuses
animations.

PLUS D'INFOS SUR var.fr
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GRAND ANGLE

Les élus au coeur de I'action publique

AU PLUS PRES DE VOUS

Au cceur des cantons

GOMPRENDRE

Le défi budgétaire pour dynamiser
le service public

Var ingénierie

AUTONOMIE
Loi de 2005 : 21 ans apres,
le défi de inclusion

INNOVATION

Porter le Var toujours plus loin !
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La méthode Jean-Louis Masson

Interview du président du Département du Var

Vous avez fait le choix inédit de confier

des délégations de fonction et de signature
a vos élus. Pourquoi cette décision et
qu'implique-t-elle concrétement ?

Je suis un décentralisateur. Je pense que quand on anime
un groupe, il faut révéler les talents, comme dans une
équipe de rugby ot ce n'est pas 'entraineur qui joue sur
le terrain. Donner des délégations a mes collegues, c'est
renforcer le pouvoir du Département. C'est donner plus
d'élan, plus de souffle, plus d'idées, plus de responsabi-
lité. Cest cette démarche que j'ai voulue. Aujourd'hui, le
Var est devenu un département dynamique avec des élus
évalués sur leurs résultats. En laissant I'initiative aux
élus,la dynamique collective I'emporte et je suis fier du
travail de mes collegues.

Ces responsabilités déléguées et partagées
rendent-elles I'action du Département plus rapide,
plus efficace et plus proche du quotidien

des habitants ?

Tout a fait. Un exemple concret est la délégation des
Fonds d'intervention cantonaux : une enveloppe finan-
ciere de 160 000 € par canton est laissée a la discrétion
des conseillers départementaux pour soutenir les inves-
tissements communaux. Les décisions sont votées tres
vite en commission permanente et les fonds arrivent
rapidement dans les communes. Jamais je ne suis inter-
venu pour contrecarrer la proposition d'un collegue.
C'est dire si je souscris completement aux arbitrages et aux décisions que prennent mes collegues
de 'Assemblée départementale pour aider les maires. Le bindme Département-Commune est es-
sentiel pour les politiques de proximité. Alors qu'on voit les difficultés de fonctionnement a 1'As-
semblée nationale, dans le département, les bus arrivent a I'heure, les écoles et colleges restent
ouverts, les routes sont entretenues... Le Département et les communes font vivre le quotidien.

L'équité territoriale est un engagement qui vous tient a cceur...

L'équité territoriale est essentielle. J'ai visité récemment un village ot I'école doit étre reconstruite,
mais la commune n'en a pas les moyens. Dans les petites communes, le Département intervient
fortement, parfois jusqu'a 80 % de l'investissement. Pour les communes plus riches, plus grandes,
le Département intervient moins. L'équité n'est pas une égalité arithmétique ou un guichet bancaire :
c'est intervenir la o1 le besoin est le plus fort pour rendre service aux concitoyens. Le Département
est un outil d'équité et de solidarité territoriales.
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4 ans apres votre arrivée

a la présidence en octobre 2022,
quelles sont les réalisations nées
de cette méthode dont vous étes
le plus fier ?

L'image du Var s'est renforcée... Cathe-
rine Vautrin, lorsqu'elle était ministre
des Solidarités, nous a demandé de
mener une expérimentation sur la
protection de I'enfance. Le ministre de
'Emploi a également sollicité le Dé-
partement du Var pour apporter son
expertise sur l'allocation unique de
solidarité et le retour a I'emploi. Grace
au dispositif Var Insertion Travail,
nous accompagnons les allocataires
du RSA vers le marché du travail plu-
tot que vers 'assistanat, ce qui a per-
mis de faire baisser de 10 % le nombre
de bénéficiaires dans le Var, alors qu'il
augmente ailleurs. En matiére touris-
tique, nous développons le tourisme
des 4 saisons, le tourisme vert, le cyclo-
tourisme et |'cenotourisme, en parte-
nariat avec des régions italiennes com-
me la Toscane et la Ligurie. Sur le plan
environnemental, nous menons un
plan de rénovation des 70 colleges et

de déploiement de I'énergie photovoltaique. Nous aidons également les colleges privés.
Nous avons aussi réalisé les Chemins des paysages et Var 1944, Les routes varoises de la liberté,

nous avons encore candidaté au Géoparc-Unesco.

Quel cap fixez-vous pour la suite du mandat ?

Il reste beaucoup a faire. Nous langons I'initiative Lab IA pour maitriser la donnée et mettre l'intel-
ligence artificielle au service du Département et des Communes des 2027. Je souhaite également
simplifier les démarches administratives et apporter de la souplesse dans les marchés publics.
Concernant la prévention des incendies, nous devons gagner en agilité et simplifier nos procédures
afin de gérer durablement et de protéger efficacement nos foréts. Nous préparons une vision a long
terme sur des grandes infrastructures routieres, sur I'agriculture, sur I'autonomie et sur l'acces a la
culture pour tous. Je tiens a remercier la majorité départementale de me faire confiance, et d'étre
des acteurs engagés et efficaces dans les projets de politique publique qui sont les notres.
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une méthode inédite

es son accession a la présidence du Conseil départemental du Var, Jean-Louis Masson

a fait le choix d'engager une rupture majeure avec les modes de gouvernance tradition-

nels. Habituellement, au sein d'une collectivité départementale le pouvoir décisionnel
et la capacité d'engagement juridique sont centralisés autour du président. Jean-Louis Masson
a fait le pari inverse : celui d’objectifs financiers et de réalisation, de la confiance et de la décen-
tralisation interne aux élus délégués a une compétence au sein de I'Assemblée départementale.
Plut6t que d'attribuer de simples titres représentatifs ou protocolaires, le président Jean-Louis
Masson a aussi délivré aux vice-présidents et aux présidents de commissions de véritables
délégations de fonction et de signature. Il a également confié des missions avec des objectifs de
réalisation concrets a des conseillers départementaux : créer la route Var 44, un Géoparc Unesco,
des chemins varois de la spiritualité, développer une réflexion sur la décentralisation, des
jumelages européens ou encore renforcer I'égalité des chances Femme/Homme. ..
Concretement, avec son accord, chaque élu référent peut engager la collectivité, proposer des
dossiers techniques et allouer les crédits budgétaires. Ils signent les actes administratifs
relevant de leur périmetre d'action. Pour que cette délégation ne reste pas une intention théo-
rique, chaque conseiller départemental délégué est adossé aux directions opérationnelles et
aux services techniques du Département. L'élu devient l'interlocuteur direct des agents
départementaux et un véritable ambassadeur de proximité sur les cantons.

L
UN MODELE LOCAL EN ECHO AU PLAIDOYER NATIONAL
POUR UNE DECENTRALISATION SIMPLIFIEE

Cette méthode de travail interne est le reflet direct des convictions institutionnelles défendues

par Jean-Louis Masson & I'échelle nationale. Face & la centralisation d'Etat et aux lourdeurs
technocratiques, il milite pour un Etat plus compact et des collectivités territoriales plus autonomes
et responsabilisées. Dans le cadre du travail mené par les conseillers départementaux varois,
notamment avec Jean-Martin Guisiano, sur la réforme des institutions, la Collectivité a formulé

36 propositions concrétes pour simplifier et renforcer le réle de proximité des Départements,
véritables « poumons de la République ». La gouvernance partagée instaurée dans le Var démontre
qu'une gestion décentralisée et fondée sur la confiance est la clé de I'efficacité publique.
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Les elus en action

En application de sa méthode inédite, Jean-Louis Masson a confié

des lettres de missions a plusieurs conseillers départementaux :
ingénierie territoriale, devoir de mémoire, grands événements...
Marie Laure Ponchon, Marc Lauriol, Louis Reynier, Philippe Leonelli,
Nathalie Janet, Laurent Bonnet, Jean-Martin Guisiano, Christian Simon
apportent leur témoignage.

VAR 1944 - LES ROUTES
VAROISES DE LA LIBERTE :
LE DEVOIR DE MEMOIRE

Philippe Leonelli, conseiller départemen-

tal, chargé de mission Débarquement de

Provence : « Pour honorer la mémoire des

combattants, des résistants et des soldats

qui ont participé au Débarquement de Pro-

vence en aotit 1944, le Département a cré¢

le grand parcours historique et touristique Var 1944 - Les routes varoises de la liberté. Ce projet d'hom-
mage national touche au ceeur de notre histoire. Nous rappelons aux jeunes générations que la liberté
dont nous jouissons aujourd hui s'est jouée ici méme, sur nos plages et dans nos collines varoises. Je tiens a
dire a Jean-Louis combien c’est un honneur de travailler a ses cotés ».

JUMELAGE ET OUVERTURE LE VAR AU SALON INTERNATIONAL

EUROPEENNE : PARTAGER DE LAGRICULTURE A PARIS
NOTRE IDENTITE Christian Simon, conseiller départemental, chargé de
mission Salon international de agriculture : « Le Salon

Nathalie Janet, conseillere départementale, . . : ! : ol
international de l'agriculture a Paris constitue une vitrine

chargée de mission Jumelage : « Relancé

par I'Assemblée départementale sous d'exception pour valoriser la richesse de notre terroir,
l'impulsion de Jean-Louis Masson, l'excellence de nos produits locaux et le talent de nos
le jumelage permet de agriculteurs. Grdce a la mission confiée par Jean-Louis
tisser des liens d'amitié Masson, je dispose des moyens nécessaires pour piloter la
et de coopération présence du Département, accompagner nos producteurs
culturelle, touristique sur le stand du Var et promouvoir nos filieres locales ».

et éducative entre le Var
et des territoires
partenaires en Europe.
Il fait rayonner notre
identité varoise au-dela
de nos frontieres ».
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AIDE AUX COMMUNES : L'ALLIANCE SOLIDE
ENTRE LE DEPARTEMENT ET LES MAIRES

Marc Lauriol, conseiller départemental, chargé de mission Aides aux
communes et Louis Reynier, président de Var ingénierie : « La mission
confiée par le président Jean-Louis Masson nous permet de traiter les dos-
siers de subventions avec une réactivité inédite. L'enveloppe globale de
l'aide aux communes est passée de 30 millions d'euros au début du man-
dat a 56 millions d'euros par an. Parallelement, le Département a créé
Var ingénierie, qui est présidée par Louis Reynier, une agence technique
départementale chargée d'apporter une expertise juridique, financiere et
technique gratuite aux communes rurales démunies face a la complexité
des projets. Qu'il s'agisse de rénover une école, d'aménager une place de
village ou d'évaluer un chantier complexe, nous apportons aux maires

largent et l'ingénierie nécessaire ».

IMPLANTATION DES EQUIPES
SUR LES CANTONS : PLUS DE
PROXIMITE DES SERVICES

Marie-Laure Ponchon, conseillere départementale
et présidente de la commission Patrimoine, char-
gée de mission Défense et Sécurité : « Le bindme
Commune / Département est issu de la Révolution
frangaise. Le Département doit rester bien implanté
sur les cantons pour fournir sa palette de services
aux Varoises et aux Varois. Pour faire des économies,
on se devait de penser le patrimoine avec un objectif
double : optimisation certes mais une présence can-
tonale maintenue. ] 'ai donc travaillé avec la direc-
tion de la Gestion immobiliére et fonciere pour
réaliser un inventaire de toutes les propriétés dépar-
tementales y compris les espaces naturels pour op-
timiser les implantations (lire page 26). Ce travail
a permis de confirmer qu'au Luc-en-Provence, nous
allons regrouper tous les services dans un péle in-
terservices départemental a proximité du ceeur de
ville comme celui qui existe a Sainte-Maxime ou a
Brignoles qui regroupe le centre technique des
routes, les agents des solidarités, les équipes de forestiers
sapeurs, les éco-gardes de la plaine des Maures. .. »
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LA FLAMME OLYMPIQUE : LE VAR AU CEUR
DE LA CELEBRATION DES JO DE PARIS

Laurent Bonnet, conseiller
départemental, chargé de
mission Passage de la flamme
olympique : « Le 10 mai 2024
a été une journée historique : le
Var est le premier département
frangais traversé par le relais
de la Flamme olympique.

Une fierté immense pour notre
collectivité. Grace a la mission
confiée par notre président, jai
pu coordonner ce rendez-vous
unique avec l'ensemble des
maires et des acteurs sportifs
pour faire briller la diversité et
la beauté du Var aux yeux du
monde entier ».

Et aussi...

Jean-Louis Masson a aussi fixé
des objectifs sur d'autres themes
comme I'emploi public des
collectivités du Var, I'égalité des
chances Femme/Homme,

la politique de la ville,

les chemins touristiques comme
les chemins des paysages,

les chemins varois de la
spiritualité, |a réalisation

d'un plan varois de la sécurité
et de la défense...



Pour un var équitable, solidaire,
enracine EI ravon“anl Pour concrétiser la gouvernance

|
L'equite en chifires
56 M€/an d'aide directe aux communes varoises.

3000 km de routes départementales
entretenues et sécurisées.

100 % des 119 communes du réseau public Var THD
raccordées a la fibre optique.

59 M€/an consacrés a la protection incendie
et aux moyens du SDIS 83, plus 1,5 M€ pour 2026.

Var Eau Solidaire, c'est 20 M€ sur 2026-2027
destinés a rénover les réseaux et soutenir
de grands projets de sécurisation.

450 M€ pour la seconde phase du Plan
de rénovation des colléges.

14 M€ pour le plan d'installation photovoltaique
sur les colléges.

partagée et répondre aux attentes
de I'ensemble des Varois, I'action
du Conseil départemental du Var sous
la présidence de Jean-Louis Masson
s'articule autour de quatre piliers
fondamentaux. Portés au quotidien
par les élus, qu'ils aient une lettre
de mission ou une délégation, ces
quatre axes garantissent une action
publique de proximité, humaine et
ambitieuse sur tout le territoire.

VAR EAU 2050 : ANTICIPER ET SECURISER
LA RESSOURCE EN EAU

Christine Niccoletti - vice-présidente, pré-

sidente de la commission Solidarités et ingé-

nierie pour les territoires. « Face aux change-

ments climatiques et aux tensions hydriques

récurrentes, le Département du Var a porté

I'étude prospective Var Eau 2050.

Elle a permis de dresser un panorama complet

des ressources et d'anticiper les besoins sur

30 ans. Pour passer du diagnostic a l'action, le

Département déploie son plan Var Eau Soli-

daire, une enveloppe de 20 M€ sur deux ans destinée a rénover les réseaux et
soutenir de grands projets de sécurisation comme la Liaison permienne, estimeée
a 140 M€. Les territoires du haut Var avec Provence Verdon et le Pays de Fayence
seront aussi soutenus dans le déploiement connexe pour les sécuriser en eau. Cet
effort d'investissement massif s'accompagne d'un impératif de sobriété visant
a économiser 22 millions de m?3 d'eau, faisant du Département le véritable chef
d'orchestre pour anticiper les périodes de sécheresse ».
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TRAVAUX ROUTIERS
& MOBILITES DOUCES :
LE VAR A LA POINTE

Claude Pianetti, vice-président, président
de la commission Mobilités et infrastruc-
tures routieres (territoire hors métropole),
Ludovic Pontone, conseiller départemen-
tal, vice-président de la sous-commission
Mobilités et infrastructures routieres (ter-
ritoire métropolitain) et Andrée Samat,
vice-présidente du Département, prési-
dente de la commission Développement
durable, mobilités douces et performance
énergétique « Grdce a notre délégation, nous
sommes directement sur le terrain aux ctés
des agents de la voirie. Le réseau routier
départemental comprend 3 000 kilometres
de routes et 4 000 ouvrages d'art. Nous
devons en assurer la veille, l'entretien et la
modernisation.

Parmi les grands chantiers figurent la
reconstruction du pont de la Galiote a
Fréjus, nous pouvons citer 'aménagement
de la traversée de Sillans-la-Cascade, les
chantiers de sécurisation de la RD 206 a
Ollioules ou de la RD 562 a Montauroux,
ainsi que le retour aux 90 km/h sur plus de
265 km de voies adaptées. Le Var innove
également avec des procédés plus respec-
tueux de lenvironnement, comme le chan-
tier test d'enrobé recyclé a froid sur la
RD 95 a Mazaugues, une premiere en
France. Enfin, avec le Plan vélo 2023-2027,
nous avons souhaité mettre un coup d'ac-
célérateur sans précédent sur les voies vertes
sur le canton du Luc-en-Provence ou celles
du littoral et du Verdon, comme 'EV8 et les
aménagements cyclables, pour répondre
aux nouvelles mobilités ».
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PROTECTION DES VAROIS
AVEC LE SDIS DU VAR ET
SECURITE : UN SOUTIEN AUX
SAPEURS-POMPIERS

Frangoise Legraien, conseillere dépar-
tementale, présidente du conseil d'admi-
nistration du SDIS du Var : « Avec le sou-
tien de Jean-Louis Masson, j’ai été élue en
juillet dernier a ce poste. Je suis tres émue
et fiere de pouvoir m'investir dans cette
nouvelle mission que je prends a ceeur.
Face a la multiplication des risques d'in-
cendie, inondation et a la pression sur la
chaine de secours consécutive aux ferme-
tures de services d'urgence, le Départe-
ment soutient le Service départemental
d'incendie et de secours (SDIS 83) a hau-
teur de 59 M€ par an.

Le SDIS du Var, c’est pres de 350 interven-
tions par jour soit une toutes les 4 minutes
! Une décision politique unique a été prise
d’augmenter le budget de 1,5 M€, suite
aux terribles incendies de cet été 2026, soit
une hausse de + 18 % depuis 2022.

Ce soutien se traduit aussi par le Plan de
rénovation des casernes qui traite en prio-
rité une vingtaine de centres d'incendie et
de secours vétustes (tels que La Seyne-sur-
Mer nord, Carces et Draguignan). Il com-
prend également la création du pélican-
drome sur la base d'Hyeres-les-Palmiers
pour le ravitaillement des avions bombar-
dier ».

COLLEGES & EQUIPEMENTS
SPORTIFS : UN PLAN DE
RENOVATION AMBITIEUX

Valérie Rialland, conseillere départemen-
tale, présidente de la commission Colleges
et Andrée Samat, présidente de la Société
publique locale Var Energies Renouve-
lables, qui porte le Plan de solarisation sur
les toitures des colleges : « L'épanouisse-
ment des collégiens varois repose sur des
conditions d'étude et de pratique sportive
optimales. Apres une premiere phase d’'un
plan ambitieux de rénovation des colleges
mobilisant pres de 150 M€, le Départe-
ment vient de voter une enveloppe budgeé-
taire de 450 M€ pour la seconde étape.
Modernisation du bati, végétalisation des
cours de récréation et amélioration des per-
formances énergétiques des 71 colleges pu-
blics.

Le Département sengage aussi pour les
équipements sportifs de proximité a l'image
du gymnase du college Jacques Prévert
aux Arcs-sur-Argens et de celui du Luc-
en-Provence. Et prochainement, la fin de la
phase architecturale du gymnase du college
Jacques-Yves Cousteau a La Garde.

En parallele, la tarification de la restaura-
tion scolaire est maintenue a 3,10 € le
repas pour préserver le pouvoir d'achat des
familles (lire notre article p 48). En nous
donnant le pouvoir d'arbitrer et de suivre
directement la maitrise d'ouvrage, la délé-
gation accordée par Jean-Louis Masson
nous permet de livrer dans les temps des
colleges et des équipements sportifs du-
rables et modernes ».



L'IA ET LA FIBRE OPTIQUE : UN VAR 100 % CONNECTE
ETINNOVANT POUR TOUS

Leetitia Quilici, vice-présidente du Département, présidente de la commission
Numérique, enseignement supérieur, recherche et innovation : « Pour lutter
contre la fracture numérique, le Département du Var a pris la responsabilité de
déployer le réseau d'intérét public Var Tres Haut Débit (Var THD) aux cotés de
11 Intercommunalités dans les zones non couvertes par les opérateurs privés.
Aujourd 'hui, l'intégralité des 119 communes du réseau public est raccordée a
la fibre optique, garantissant un acces au tres haut débit pour tous les foyers,
entreprises et services publics du Var rural et périurbain. Cette dynamique s'accompagne d'une politique d'inclusion numérique a travers
le dispositif France Numérique Ensemble. Dans notre mission de service public, c’est une belle réussite, que j’ai pu porter grdce a
la confiance accordée par Jean-Louis Masson. J'ai pu la mener en pilotant directement les arbitrages techniques et financiers avec nos
prestataires pour qu'aucun village varois ne soit oublié par la transition numérique. Mon prochain chantier est de créer une vraie
dynamique d’utilisation de I'IA dans nos services aux habitants avec un mot : simplifier ».

SOUTENIR NOS PRODUCTEURS ET NOTRE TERROIR

Louis Reynier, vice-président du Département, président de la commission

Préservation des espaces forestiers et agricoles et des risques sanitaires : « Notre

agriculture est au coeur de l'identité varoise, de nos paysages et de notre souve-

raineté alimentaire. A travers la politique agricole départementale 2024-2028,

nous agissons concrétement pour préserver le foncier agricole, favoriser l'instal-

lation des jeunes agriculteurs et soutenir nos filieres face aux défis clima-
tiques. La délégation que m'a confiée le président Jean-Louis Masson me permet d'étre au plus pres des
producteurs, de les accompagner et de les défendre. Une enveloppe de 7 M€ a été votée depuis 2023 pour
soutenir nos paysans et nos exploitations ».
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ESPACES NATURELS SENSIBLES

& GEOPARC SOCLE DE PROVENCE
UNESCO : REVELER NOS
PATRIMOINES IDENTITAIRES

Martine Arenas, vice-présidente du Département,
présidente de la commission Environnement, Espaces
naturels sensibles (ENS) et maisons de la nature :

« Avec ses 246 Espaces naturels sensibles, le Var figure
parmi les premiers Départements propriétaires d’ENS.
Pour vous les faire découvrir, grce a la confiance accor-
dée par notre président Jean-Louis Masson, j'ai lancé
5 chemins des paysages, proposant des itinéraires
thématiques comme Balades en Préalpes varoises ou le
parcours D'Histoire en histoires. En parallele, je pilote la
candidature au label Unesco du Géoparc - Socle de
Provence (Maures, Esterel, Tanneron sur 59 communes
de Sanary-sur-Mer a Cannes). Mené en concertation
avec les communes, les associations et les acteurs socio-
économiques, ce projet valorise notre patrimoine naturel
et géologique, nos musées et permet de mieux compren-
dre notre géologie grdce a une formation qualifiante des
professeurs de SVT en college et lycée ».

I
L'identité varoise en chiffres

59 communes varoises engagées dans
la démarche du label UNESCO-Géoparc.

246 Espaces naturels sensibles protégés
et valorisés par le Département.

80 ans du Débarquement de Provence célébrés
a travers I'application et les itinéraires Var 1944.

1¢" Conseil départemental des jeunes mobilisé
pour I'implication civique des collégiens.

Un label obtenu par le Département du Var :

il devient un Centre Europe direct (CED) qui est
une enceinte au sein des régions qui contribue
a rapprocher I'Union européenne des citoyens et
a promouvoir la participation de tous aux débats
sur l'avenir de |'UE.
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L'EUROPE AU SERVICE DES VAROIS :
UN CENTRE EUROPE DIRECT

Christine Amrane, vice-présidente, présidente de la commission Europe
et financements extérieurs : « L 'identité se transmet des le plus jeune dge.
A travers notre politique trés active pour rapprocher le Var des institutions
européennes, le président Jean-Louis Masson m'a demandé d’obtenir encore
plus de financements européens pour nos projets. Un Centre Europe Direct
a été créé et nous avons congu une page Facebook pour faire connaitre les
opportunités de la politique européenne : appels a projets, possibilités de
financement d études, les programmes Erasmus, Life, Marittimo, le finan-
cement renaturation des terres incendiées. .. une Europe des peuples et des
territoires et non plus une Europe technocratique. . . et en cela, nos territoires
varois ont beaucoup a gagner ».

LE PATRIMOINE CULTUREL IMMATERIEL DES
VAROIS : AU CEUR DE LA CULTURE PROVENCALE

Véronique Lenoir, vice-présidente du Département, présidente de la
commission Culture : « Le président Jean-Louis Masson m’a demandé
de lancer, en partenariat avec le CNRS et Aix-Marseille Université, un
Atlas participatif des savoirs afin de préserver les connaissances locales
et les savoir-faire identitaires du Var avant qu'ils ne disparaissent. Une
initiative qui s 'inscrit dans la candidature du futur Géoparc Socle de Pro-
vence — Riviera francaise au label Unesco. Nous avons aussi des lieux, des
musées sur le Var qui valorisent nos coutumes, nos danses, nos instruments
et musiques, nos traditions qu’il
faut valoriser aupres de tous les
publics. Ma collegue Martine
Arenas pilote les Maisons dépar-
tementales de la Nature et je dois
saluer le travail de I'incroyable
Ecomusée départemental des 4
Freres au Beausset qui est un lieu
vivant de mémoire et de transmis-
sion. Créé en avril 2024, il valorise
la culture et les traditions proven-
gales. Il s'est imposé pour proposer
une programmation culturelle
ambitieuse et accessible a tous ».



Etre le chef de file des solidarités est une responsabilité immense :

derriére chaque dossier, il y a des vies, des familles, des parcours fragiles.

Le Conseil départemental du Var s'est organisé pour agir pour qu'aucun Varois
ne soit laissé au bord du chemin. Il place la dignité, la fraternité et I'efficacité

au centre de ses politiques sociales.

|
La solidarité digne en chiffres

> 60 % de retour a I'emploi en moins de 6 mois

grace a Var Insertion Travail.

90 M€/an consacrés a la Protection de I'enfance

etal'Aide sociale a I'enfance.

32 projets d'habitat inclusif soutenus
sur22 communes varoises.

3,10 € : tarif du repas de la cantine scolaire
maintenu inchangé pour les familles.

8 CLIC subventionnés par le Département.

1470 logements nouveaux subventionnés
aupres des bailleurs sociaux depuis 2025.

Des dizaines d'activités « Culture pour tous »

dans tous les quartiers dans le cadre de la
politique de la ville.

INSERTION PROFESSIONNELLE :
LE SUCCES DE VAR INSERTION TRAVAIL

Lydie Onteniente, conseillere départementale, présidente de la commission
Insertion et action sociale : « Var Insertion Travail redonne de l'espoir aux
allocataires. La délégation de fonction que m'a confiée le président me
permet de piloter directement ce partenariat avec la Caisse d’Allocations
Familiales, France Travail et le réseau associatif pour transformer la
solidarité en tremplin d'insertion
durable. Sur 12 000 demandes de
RSA annuelles, grace a un rendez-
vous sous dix jours et un coaching
intensif, plus de 60 % des personnes
accompagnées retrouvent un em-
ploi en moins de 6 mois. Fort de ce
succes, le dispositif est étendu a l'en-
semble des allocataires varois ».
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AUTONOMIE

& GRAND AGE :

VERS TOUJOURS PLUS
D'INCLUSION

Francoise Legraien, conseillere
départementale, présidente de la
commission Autonomie et handi-

cap : « Préserver le choix et le bien-étre de nos ainés et des personnes en situation
de handicap est notre priorité. Le Département investit massivement dans la réha-
bilitation d'EHPAD (Sollies-Pont, Cuers, Lorgues,Saint-Julien-le-Montagnier, Le Luc-
en-Provence, Bargemon). 11 s‘affirme aussi comme pionnier de I'habitat inclusif, avec
plus de 20 M€ investis et 450 Aides a la Vie Partagée disponibles d’ici 2035. Nous
modernisons également nos services avec le e-portail Var Autonomie et des actions
sont déployées pour plus de soutien aux aidants, a l'image de la Maison départe-
mentale des aidants au Luc-en-Provence. J'ai porté des rendez-vous clés comme le
Mois des possibles qui célébrait les 20 ans de la loi sur le handicap. Changer le cadre
de vie des personnes en perte d’autonomie est un engagement qui guide ».

|

SOUTIEN AUX FAMILLES ET CADRE DE VIE SOGIAL

Le Département affirme son rdle de bouclier social auprés des familles varoises.

Cela se traduit par la participation active de la collectivité aux Contrats de ville dans tous

les quartiers prioritaires, I'assistance aux femmes victimes de violence, des assistants sociaux
en gendarmerie, le maintien de a tarification de la restauration scolaire a 3,10 € par repas
pour lutter contre I'inflation (lire notre article page 48), la professionnalisation des aides

a domicile, et la revalorisation de I'indice kilométrique pour le transport des éléves

en situation de handicap.
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PROTECTION DE L'ENFANCE :
DE NOUVELLES MAISONS
DEPARTEMENTALES

DES ENFANTS

Caroline Depallens, conseillere
départementale, présidente de la
commission Enfance et centre départemental
delenfance: « Garant de I'Aide sociale

a l'enfance pour plus de 3 400 mineurs

et jeunes majeurs du Var, le Département
consacre pres de 90 M€ par an a cette
mission vitale. S'occuper des enfants en
fragilité est plus qu'une compétence,

c’est un devoir. Offrir un cadre bienveillant
et sécurisant a ces enfants est une priorité
absolue. La confiance du Président me
permet de conduire de pres la rénovation
des anciennes structures (MECS) pour

les transformer en véritables Maisons
départementales des enfants - notamment
aux Romarins a Six-Fours-les-Plages,
Toulon, Pignans, La Garde, Pierrefeu-du-Var
ou Les Arcs-sur-Argens. Au-dela du bati,
nous amplifions les actions éducatives et
culturelles pour leur redonner le sourire
et préparer leur avenir, tout en renfor¢ant
notre réseau grdce au nouveau protocole
d'évaluation des informations
préoccupantes signé avec 15 partenaires
publics ».



Premiére destination touristique de France,

le Var ne se contente pas de sa notoriété naturelle.
Sous la présidence de Jean-Louis Masson,

notre Département a su prouver sa capacité
ainnover, a accueillir les plus grands événements
sportifs et a peser dans le débat institutionnel
national. Il s'affirme comme un territoire
moderne, leader et audacieux.

PRESIDENCE DE LA COMMISSION TOURISME A L'ADF :
LE VAR LEADER NATIONAL DU SECTEUR

Jean-Louis Masson, président du Conseil départemental du Var : « Le Var
est le premier département touristique de France. Présider la commission Tou-
risme aux Départements de France nous permet de partager notre savoir-faire
varois et de porter une vision ambitieuse pour concilier attractivité écono-
mique, préservation de nos sites naturels et retombées directes pour nos
commergants et agriculteurs ».

SOMMET DE L'IA ET FESTIVALS DES JEUX VIDEO

ET DES ARTS NUMERIQUES

Leetitia Quilici, vice-présidente du Département, présidente de la commission
Numérique, enseignement supérieur, recherche et innovation : « Du premier
Sommet de I'IA au lancement des FOMO Festival et Var Gaming Festival,

nous positionnons le Var a la pointe des technologies de demain.

Nous avons financé a 80 % un mur XR a I'Université de Toulon (Télomédia).
Grdce a l'autonomie de décision confiée par Jean-Louis Masson, nous faisons
émerger un écosysteme numérique attractif pour la jeunesse, les étudiants

et les entreprises innovantes ».

I
Le rayonnement du var en chitfres

83 millions de nuitées touristiques paran :
le Var, 1" département touristique de France.

1¢"département traversé par le relais de la Flamme olympique
pour les Jeux Olympiques de Paris, le 10 mai 2024.

1¢" Sommet de I'lA, 1 festival des arts numériques FOMO
et 1°" Var Gaming festival organisés a I'Hotel du Département.

34 propositions portées auprés de la Mission Woerth
pour la simplification institutionnelle et la décentralisation.

80 % de financement départemental pour le mur XR Télomédia
de 'Université de Toulon.

POLITIQUE SPORTIVE & GRANDS EVENEMENTS : LA
CLASSIC VAR ET LE SOUTIEN AU SPORT POUR TOUS

Véronique Bernardini, conseillere départementale, présidente de la
commission Sport et jeunesse : « Du sportif amateur au champion de haut
niveau, le Département soutient l'ensemble du mouvement sportif varois.
Pour renforcer cette dynamique d'attractivité et grdce a ma délégation de
signature, nous avons pu relancer La Classic Var, une course cycliste inter-
nationale majeure qui réunit les meilleures équipes mondiales sur nos routes.
Le Département s'inscrit également dans I'héritage des grands événements
avec le lancement de la campagne Le Var, terre de sport et la livraison de
nouveaux gymnases a proximité des colleges ». m
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CANTON 1 - BRIGNOLES

QUELQUES PROJETS REALISES

ET SUBVENTIONNES :

e Réhabilitation de l'aile ouest de I'Abbaye
de La Celle

o Création du Pdle départemental médico-social
a Brignoles

o Rénovation des 2 colléges Paul Cézanne
et Jean Moulin a Brignoles

eRéaménagement du Parc départemental
du chateau de Valbelle a Tourves

e Recalibrage et travaux d'enrobés sur la RD562
a Carceés

o Travaux de la RD554 entre Piegros et le quartier
de Paris a Brignoles

o Travaux de confortement et de sécurisation
de la falaise de Cotignac

oAide a la rénovation thermique de I'Hdtel
de ville du Val

eAide a la rénovation de la salle des fétes
de Rougiers

o Travaux de sécurisation d'accotements
et d’enrobés sur les RD22 et RD222 a Montfort-
sur-Argens et sur la RD50 a Saint-Antonin-du-Var

o Travaux post incendie le long de la RD45 et du
parc naturel départemental du Vallon Sourn
a Correns

Les conseillers départementaux
du CANTON DE BRIGNOLES
Didier BREMOND & Chantal LASSOUTANIE

. BRIGNOLES . CARCES . LA CELLE . CORRENS
. COTIGNAC . ENTRECASTEAUX

. MONTFORT-SUR-ARGENS . ROUGIERS .

. SAINT-ANTONIN-DU-VAR . TOURVES

. LEVAL. VINS-SUR-CARAMY




CANTON 7 GAREOULT

QUELQUES PROJETS REALISES ET SUBVENTIONNES :

« Rénovation du collége Guy de Maupassant a Garéoult
eAménagement des RD14 et 81 avec la création de des voies vertes
a Pierrefeu du-Var et a Rocbaron
o Réfection de la RD13 a Carnoules, de la RD12 a Camps-la-Source et des accotements
de laRD68 a Néoules
o Reprise des enrobés sur la RD12 a Puget-Ville, la RD202 a Méounes-lés-Montrieux
et RD5 a La Roquebrussanne
o Travaux innovants d'enrobés a émulsifiant biosourcé de la RD14 a Mazaugues
oAide a la rénovation de I'ancienne cave coopérative et a la construction
de I'Hétel de ville a Carnoules et de la place centrale de Puget-Ville
oAide a la création
d'une ferme maraichére
municipale a Rocbaron
oAide a la reconstruction
de I'école maternelle
aForcalqueiret et
de I'école Les Horts a
Sainte-Anastasie-sur-Issole

Les conseillers départementaux
du CANTON DE GAREOULT
Jean-Martin GUISIANO &
Marie-Laure PONCHON

. CAMPS-LA-SOURCE . CARNOULES
. FORCALQUEIRET . GAREOULT . MAZAUGUES
. MEOUNES-LES-MONTRIEUX . NEOULES

. PIERREFEU-DU-VAR . PUGET-VILLE
.ROCBARON . LA ROQUEBRUSSANNE

. SAINTE-ANASTASIE-SUR-ISSOLE

CANTON 18 - SOLLIES-PONT  QUELQUES PROJETS REALISES ET SUBVENTIONNES :

o Réhabilitation des colleges La Ferrage a Cuers, Vallée du Gapeau et Lou Castellas
a Sollies-Pont et André Malraux a La Farléde
o Reprise des enrobés de la RD97 a Solliés-Pont avec un liant biosourcé, de la RD554

a Belgentier et de la RD67 a Sollies-Ville

o Création d'un carrefour giratoire entre la RD97 et I'échangeur Nord de la A57
a Cuers et du carrefour avenue Casabianca avec la RD554 a Solliés-Toucas
e Rénovation et reconstruction des Ehpad Félix Pey a Solliés-Pont

Les conseillers départementaux SRR
du CANTON DE SOLLIES-PONT et handicapées a Solliés-Pont

. SOLLIES-PONT . BELGENTIER
. CUERS . LA FARLEDE
. SOLLIES-TOUCAS . SOLLIES-VILLE

et Saint-Jacques - les Capucines a Cuers
oAide a la création de 3 habitats partagés et inclusifs pour les personnes dgées

Bruno AYCARD & Véronique BACCINO  +Aide a la requalification urbaine du quartier de la Guibaude, de I'avenue
de République et de I'extension de I'école Jean-Monnet a la Farlede
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Les conseillers départementaux
du CANTON DE SAINT-RAPHAEL
Guillaume DECARD &
Francoise DUMONT

. SAINT-RAPHAEL . FREJUS (partie)
. LES ADRETS-DE-L'ESTEREL

CANTON 14
SAINT-RAPHAEL

QUELQUES PROJETS REALISES
ET SUBVENTIONNES :

o Rénovation du college Alphonse
Karr et entretien du college de
I'Estérel a Saint-Raphaél
o Travaux de confortement
du glissement de terrain sur la
RD837 et de sécurisation et élargissement d'accotement de la RD237 aux Adrets-de-I'Estérel
o Travaux de sécurisation et de confortement des murs et talus de la RD559 a Saint-Raphaél
eAides aux festivités du 80°anniversaire du Débarquement de Provence et 1* totem
de Var 1944, les routes varoises de la liberté sur la plage du Dramont a Saint-Raphaél
o Travaux de protection des Espaces naturels sensibles de la Pointe de I'Observatoire,
Cap Roux, Aiguebonne et Santa Lucia a Saint-Raphaél
oAide a la construction d'un nouvel accueil thérapeutique de jour autonome
a Saint-Raphaél
oAide a la création d'un musée des Miss France, rénovation du complexe sportif Roland Garros,
requalification et végétalisation de la place Giannetti a Agay a Saint-Raphaél
oAide a 'aménagement du parc de loisirs de la Source aux Adrets-de-I'Estérel

CANTON 5 - FREJUS

QUELQUES PROJETS REALISES ET SUBVENTIONNES :

«Sécurisation pour le public et aménagement des ruines du barrage
du Parc naturel départemental de Malpasset

«Rénovation des 3 colléges Francois Léotard,

Villeneuve et Les Chénes (et le gymnase)
o Travaux de sécurisation et
d'élargissement de la RD8 entre Fréjus
et Roquebrune-sur-Argens et reprise
de la chaussée «Remise a niveau de
la Piste cyclable du littoral le long de la
plage de Saint-Aygulf

«Poursuite de la procédure d'enquéte
publique pour la reconstruction
du Pont de la Galiote

oAide a la création d'habitat inclusif
et partagé pour personnes handicapées
“Résidence Ciamin”

«Aide a la rénovation de la salle des sport
Sainte-Croix, de I'handiplage de la Base
nature, a la création de la Maison
des étangs de Villepey

«Aménagement et équipement du hall
d'accueil de I'office de tourisme

Les conseillers départementaux
du CANTON DE FREJUS
Christophe CHIOCCA &
Sonia LAUVARD

.FREJUS (partie)
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CANTON 16 - LA SEYNE-SUR-MER 1
QUELQUES PROJETS REALISES ET SUBVENTIONNES :

«Rénovation des 3 colleges Henri Wallon, Marie Curie et Paul Eluard

o Création d'une piste cyclable entre le pdle d'échanges et le giratoire de la Pyrotechnie

«Réhabilitation du parc départemental naturel du Fort Napoléon pour intégrer
le chemin des paysages d'Histoire en Histoires
o Réfection des enrobés de la RD18 et création de la voie verte jusqu‘a la gare SNCF
eAide a la création de I'Institut médico-éducatif Léo Lagrange
oInstallation d'un service Premier accueil social au Centre Hermés
eAides au CCAS pour
les résidences Autonomie
Ambroise Croizat et
Jean Bartolini et aux
actions de prévention
spécialisée sur le quartier
Berthe
eAides aux travaux de
I'école Victor Hugo
et Mabily-Verne

e

Les conseillers départementaux
du CANTON LA SEYNE-SUR-MER 1
Lydie ONTENIENTE & Ludovic PONTONE

PARTIE NORD

oAménagement du complexe sportif Scaglia et du gymnase Langevin
e Aide aux aménagements urbains du ceeur de ville

CANTON 17 - LA SEYNE-SUR-MER 2

QUELQUES PROJETS REALISES ET SUBVENTIONNES :

o Travaux d'entretien du college Louis Clément et lancement des
pré-études techniques d'un gymnase a Saint-Mandrier-sur-Mer

o Travaux des 2 colléges
de Font de Fillol et Reynier
a Six-Fours-les-Plages
eRéaménagement
de I'avenue de la mer
section 2 : Augias /

e Travaux de requalification
de I'avenue Pablo Neruda
surlaRD18 a
La Seyne-sur Mer
eTravaux de continuité de
la piste cyclable et reprise d'enrobé du secteur Pin Rolland a Saint-Mandrier-sur-Mer
o Création du giratoire Cros-Boyer de la RD 63 a Six-Fours-les-Plages
eAides a la création de la médiathéque Francois Montagne et a la rénovation
de I'Hotel de ville a Saint-Mandrier-sur-Mer
eAides a la construction de deux nouvelles écoles, de leur restaurant scolaire,
d'un pdle médical pluriprofessionnel et du Parc de la Méditerranée
a Six-Fours-les-Plages
eAides a la rénovation de la Maison pleine nature a Janas, d'un terrain multisports
sur le complexe sportif Passaglia et de I'institut Villa Pacha a La Seyne-sur-Mer m

Bucarin a SxFoursesPages@

Les conseillers départementaux
du CANTON LA SEYNE-SUR-MER 2 )
Séverine MATHIVET & Joseph MULE

O

. LASEYNE-SUR-MER (partie)
. SAINT-MANDRIER-SUR-MER
. SIX-FOURS-LES-PLAGES
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Le défi budgétaire
pour dynamiser le service public

Optimisation immobiliére, transition
énergétique et numérique : découvrez comment
notre collectivité se réinvente face a I'inflation,
la baisse des recettes, la hausse des dépenses
sociales...

ationaliser, c’est réduire les cotits de la machine ad-
< < ministrative pour réinjecter ces marges de manceuvre

financiéres dans le service public et l'aide aux Varoises
et Varois », contextualise Jean-Louis Masson, président du Conseil

départemental du Var.
Le premier grand levier d'action concerne I'énergie. Le Département

20 installations produisant des énergies renouvelables sont actives
sur les toits ou dans I'enceinte de ces établissements. Pour consom-

gere quotidiennement un grand parc immobilier composé de
380 batiments. « Une gestion optimisée et centralisée des factures de
l'ensemble de ces sites est désormais en place. Mais la véritable
révolution consiste a devenir producteur de sa propre électricité pour
échapper a la flambée des prix de I'énergie. Cest tout l'enjeu de la créa-
tion de la Société publique locale (SPL) Var Energies Renouvelables.
Son but ? Favoriser ['autoconsommation en utilisant les toits ou les
terrains départementaux pour produire une énergie verte qui viendra
directement alimenter les batiments de la collectivité »,détaille Andrée
Samat, vice-présidente du Département, présidente de la SPL Var
Energies Renouvelables.

Cette ambition énergétique se traduit déja concretement dans les
colleges varois, grands consommateurs d'énergie. Aujourd'hui,

mer moins, le Département investit aussi dans des équipements de
pointe. L'exemple emblématique de 2025 est le college Maurice
Ravel, a Toulon. « I est le tout premier établissement du Var a étre
équipé d'un systeme de chauffage hybride (alliant le gaz et des pompes
a chaleur électriques). Bilan de l'opération : une économie d'énergie
estimée a 30 % sur la consommation globale de I'établissement »
précise Andrée Samat.

Et aussi, face a I'enjeu majeur de la préservation de la ressource en
eau sur notre territoire, le Département fait sa part en s'engageant
dans le Défi sobriété -10 % d'eau, déployé entre octobre 2023 et juin
2026. En ciblant 31 sites pilotes comme des colleges, espaces verts,
batiments administratifs. .. la collectivité a surpassé son objectif
avec une baisse de 14 % de sa consommation d'eau.

optimiser son parc immobilier

« Sur le plan strictement immobilier, 'année 2025 a ét¢ marquée par la mise en
place d'un schéma directeur du patrimoine immobilier départemental. Derriere
ce terme administratif se cache une démarche de bon sens : réaliser un grand
inventaire pour piloter le parc, optimiser les dépenses et rationaliser géographique-
ment l'implantation des services sur le territoire », explique Marie-Laure Ponchon,
conseillere départementale, en charge du Patrimoine immobilier départemental.
Sur le terrain, cette volonté s’est traduite par exemple a Brignoles ot le futur Pole
médico-social permettra de regrouper cinq sites actuels en un seul batiment d'ici
le premier trimestre 2028. « Le bénéfice est double : un meilleur accueil pour le pu-
blic et 200 000 € d'économies de loyers chaque année »,annonce Marie-Laure Pon-
chon. Le Département poursuit également sa démarche de vente des biens
immobiliers et fonciers devenus inutiles pour ses missions. « Méme si les montants

varient d'une année sur l'autre selon les biens vendus et les procédures de ventes - avec plus de 3,6 M€
de ventes en 2024 - cette gestion active a encore permis de faire rentrer 343 450 € dans les caisses en 2025 »,
conclut Marie-Laure Ponchon. m
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L'EQUATION BUDGETAIRE

Le poids des solidarités : 'action sociale
est le premier poste de dépense du Département,
représentant un budget de 770 M€ en 2025.

L'effet ciseau : le Département doit faire face a
un reste a charge de 370 M€, qui pése de plus
en plus lourd sur les allocations individuelles
de solidarité, qui s'éléve a 428,9 M<€.

L'objectif des économies : c'est en stabilisant
ses dépenses de fonctionnement (1298,9 M€

en 2025, soit une baisse de 0,1 % par rapport a
I'année précédente) que la collectivité peut dégager
des marges de manceuvre.

Préserver l'investissement local :

ces économies permettent de sanctuariser I'aide
sociale, mais aussi de maintenir un soutien fort aux
153 communes (56 M€ investis), de poursuivre
les investissements dans différents domaines,
laroute, les colléges...
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Pour concrétiser leurs projets
d'aménagement, les petites
communes se heurtent souvent
a la complexité des normes et au
manque d'ingénierie technique.
Afin de garantir une équité entre
les territoires varois,

le Département a créé I'agence
technique Var ingénierie.

Elle propose un accompagnement
sur-mesure de A a Z, gratuit

pour les communes rurales
adhérentes.
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Var ingeénierie

réée sous la forme d'un établissement public administratif le 27 novembre

2024 al'initiative du Conseil départemental du Var,'agence Var ingénierie

apporte une assistance technique, juridique, administrative et financiere
aux communes et intercommunalités. Cobjectif est clair : éviter les inégalités
entre les grandes agglomérations et les villages des moyen et haut Var. Et pour
ce faire, le Département a instauré une regle clé : la gratuité totale de la cotisa-
tion et des conseils de base pour les communes rurales. A son lancement,
66 communes ont immédiatement adhéré. Aujourd’hui, 'agence rassemble
87 membres, dont le Département, 3 intercommunalités et 83 communes.

De ['étude de faisabilité a la livraison des travaux, Var ingénierie intervient a
chaque étape : clarification des besoins, rédaction des cahiers des charges,
recherche de cofinancements et acces a une centrale d'achat dédiée.

Sur le terrain, la dynamique est bien engagée : 65 projets d'aménagement sont
actuellement accompagnés et 19 opérations ont déja été finalisées. « Les inter-

ventions couvrent les besoins essentiels de la population varoise : 32 % concernent
les batiments publics comme les écoles ou mairies, 29 % touchent a l'ingénierie
de l'eau et de l'assainissement - cruciale face au changement climatique, le
reste se répartissant entre l'aménagement (19 %) et la voirie (17 %) », souligne
Louis Reynier, président de Var ingénierie. Une équipe d'une dizaine d'agents
départementaux mis a disposition, réunissant architectes, ingénieurs voirie,
spécialistes de I'eau et de 'aménagement, pilote la préparation des chantiers.

Var ingénierie met aussi a disposition de ses adhérents I'outil Ma Com’une,
une solution numérique permettant aux mairies de générer simplement des
supports d'information budgétaire lisibles pour leurs habitants.

Des exemples de projets concrets

A La Verdiere, (ci-contre) les réseaux d'eau potable et de voirie des chemins
du Jas et de Chicheri (257 000 € HT sur 750 meétres) ont été modernisés.
De plus, un schéma directeur des eaux pluviales (40 000 € HT) a été réalisé.

A Artigues, 'agence a guidé la commune pour recruter une maitrise
d'ceuvre spécialisée dans le bati ancien et monter le dossier de subvention
aupres de la Région pour la restauration de I'église Sainte-Foy.

A Nans-les-Pins, I'expertise technique a permis de débloquer la réalisation
des travaux d'assainissement collectif en accompagnant la commune pour la
sortie de son contrat de concession.

A Trigance, (page 29) Var Ingénierie a aidé la municipalité pour réaménager et
désimperméabiliser la cour d'école de 200 m2 (79 000 € HT), améliorant

la sécurité et la gestion des eaux pluviales tout en réduisant le cott final

des travaux.

A Saint-Paul-en-Forét, (bas page 29) c’est un accompagnement sur la phase
pré-opérationnelle pour l'extension du groupe scolaire (1,84 M€ HT sur
530 m2), comprenant une cantine, une salle de motricité et deux classes.



3 questions a...

Louis Reynier, vice-président
du Département et président de Var ingénierie

Pourquoi le Département

a-t-il créé Var ingénierie ?

En tant que chef de file des solidarités

territoriales, le Département du Var doit

garantir |'équité d'acces aux services publics.

Face a la lourdeur des normes et de la commande

publique, les maires ruraux ont besoin d'experts

pour sécuriser leurs choix et éviter la paralysie de 'investissement local.
En créant Var ingénierie et en sanctuarisant la gratuité pour la ruralité,
nous apportons une réponse concrete aux attentes du terrain.

La délibération de juin 2026 confirme I'arrivée de nouveaux adhérents.
Quel bilan tirez-vous ?

Le bilan est excellent. Lors du Conseil d'administration du 9 juin 2026, nous avons
accueilli la Communauté de communes Lacs et Gorges du Verdon ainsi que les
communes de Forcalqueiret, Saint-Maximin-la-Sainte-Baume et Le Thoronet. Avec
87 membres et des dizaines de chantiers suivis, 'agence démontre toute son utilité.
Qu'il s'agisse de rénover une école ou de protéger la ressource en eau, nos équipes
apportent un soutien décisif.

Quel message souhaitez-vous adresser aux élus varois ?

Que Var ingénierie est leur partenaire de proximité. De la définition précise du besoin
jusqu'au recrutement du maitre d'ceuvre, nous sécurisons leurs marchés et optimi-
sons leurs cofinancements pour que chaque projet voie le jour sereinement.
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21 ans apres, le défi de I'inclusion

L'autonomie est un défi a relever, qui demande engagement, volonté et adaptabilité des politiques
publiques. Depuis la loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des chances, l'accessibilité
universelle et le droit a la compensation du handicap ont été érigés en principes. Le Département du
Var n'a de cesse de répondre a cette obligation.
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“Le mois des possibles”, une réponse concréte

Et si, pendant un mois, on changeait de regard sur le handicap ?
Et sil'on parlait moins de limitations, et davantage de possibi-
lités, de projets, de réves ? Cest esprit du Mois des possibles,
proposé en 2025 par le Département du Var, a loccasion des
20 ans de la loi du 11 février 2005 sur I'égalité des droits et
des chances.

Du 11 février au 26 mars 2025, le Département a proposé une
programmation qui a fait le choix d’une inclusion vivante,
joyeuse et ouverte a tous. « Pendant plusieurs semaines, les
équipements départementaux sont devenus des lieux de décou-
vertes et d’expériences partagées »,indique Frangoise Legraien,
présidente de la commission Autonomie et handicap.

A P’Ecoferme départementale de la Barre & Toulon, la réalité
virtuelle a permis de plonger au cceur de la biodiversité marine
ou d’explorer une épave. Aux Archives départementales du
Var a Draguignan, les jeux adaptés ont permis de partager
un moment ludique. A la Maison départementale de la nature
du Plan a La Garde, sport et culture se sont rencontrés le
temps d’une journée. Au programme, pres de 70 rendez-vous
gratuits ont eu lieu : ateliers, balades, rencontres, initiations,

jeux, visites d’expositions, concerts, spectacles et conférences,
et tous ont rencontré un vif succes.

L Abbaye de La Celle, Ecomusée départemental des 4 Freres
au Beausset, le Muséum départemental du Var a Toulon, 'Hétel
départemental des expositions du Var a Draguignan, mais
aussiles colleges du Muy et de Vidauban et des espaces naturels
sensibles du Département ont été investis via ce programme haut
en couleurs.

« Le mois des possibles » trouve son prolongement en 2026,
avec une nouvelle programmation, qui va se décliner tout au
long de 'année. En prime, le Département du Var a candidaté
avec ce projet au Prix de I'innovation des Départements de
France. Cette distinction, qui récompense les meilleures initia-
tives de politiques publiques menées par les Conseils dépar-
tementaux, permettrait de gagner encore en visibilité, et, qui
sait, de dupliquer dans d’autres territoires ce qui constitue
aujourd’hui 'ADN du Département du Var.

(La remise des prix a eu lieu en octobre 2026, alors que

le magazine était déja finalisé. Nous ne pouvons indiquer

si nous sommes, ou pas, lauréats)

- - n
-
- -

Début septembre, la plage de la Bergerie, a Hyéres-les-Palmiers, a pris des
airs de terrain d'aventure. Une vingtaine de pensionnaires des structures
adaptées du Département, accompagnés de leurs éducateurs et encadrés
par les moniteurs du Comité départemental de randonnée pédestre du Var,
ont découvert les plaisirs du longe-cote.

Pour la plupart d'entre eux, c'est une premiére. Dans l'eau, chacun avance a
son rythme, dans un cadre sécurisé et adapté aux capacités de tous.

« Nous poursuivons la logique du mois des possibles, et nous proposons des
activités tout au long de l'année », souligne Michel Benigni, responsable du
péle sport au Département du Var. Et a voir les sourires sur les visages a la
sortie de l'eau, le pari est largement gagné !
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La parole aux élus...

Jean-Louis Masson,

président du Département du Var

Notre objectif aujourd’hui est de

er des projets, non pas simplement pour se
mer a la loi, mais d’aller plus loin, parce que
est une conviction. Depuis 2022, le Département
mé comme le pilote et le coordinateur du développement
de l habitat inclusif. En présidant la Commission des financeurs,
nous fédérons 'ARS, les bailleurs sociaux — comme la SAGEM -

et Pensemble des partenaires pour bétir une politique territoriale unifiée. »

Francoise Legraien,

présidente de la commission Autonomie et handicap

s’engager, pour changer
le regard

Rendre les batiments et espaces accessibles, cest le point
de départ de l'inclusion. Aujourd’hui, cette dynamique
consiste aussi a faire des personnes en situation de handi-
cap des citoyens légitimes, a méme de vivre en autonomie,
et d'investir dans leur temps de loisirs les lieux culturels, les
installations sportives, les sites naturels. Cobjectif est d’en
finir avec le droit a 'égalité pour évoquer I'égalité réelle,
vécue et éprouvée, celle qui fait changer le regard sur la dif-
férence.

Habitat inclusif:
vivre chez soi, sans etre seul

Depuis 2022, le Département soutient le développement
de I'habitat inclusif, via 'Aide a la vie partagée (AVP).
Lambition, encadrée par la loi Elan de 2018, est de pro-
poser a des personnes agées et des personnes en situation
de handicap un logement adapté qui permette a chacun
de garder son indépendance tout en conservant une vie
sociale.

Au plus pres des commerces, des services, et des trans-
ports, chaque habitant dispose de son propre logement
et conserve ainsi son intimité et ses habitudes de vie.
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Chacun peut aussi choisir de participer a des activités et a des temps
de convivialité dans des espaces partagés. « Construit avec les habitants
et animé par le porteur du projet, ce dispositif permet de créer du lien,
de lutter contre l'isolement et de favoriser les échanges au quotidien, dans
le respect des envies et du rythme de chacun. C’est un véritable projet de
vie que les bénéficiaires batissent » explique Frangoise Legraien, pleinement
mobilisée sur ce projet.

Pour rendre cette vie collective possible, le Département finance 'Aide a
la vie partagée, une aide individuelle pouvant atteindre 7 500 euros
par an et par habitant. Versée au porteur de projet, elle permet a ces
habitats innovants de voir le jour, sur 'ensemble du département. Chaque
projet d’habitat inclusif est en effet une création unique, adaptée a son
contexte local. On y trouve des colocations en ville ou parfois dans des
zones plus rurales mais dynamiques, des résidences intergénération-
nelles ou des logements diffus.

Cest cette adaptabilité qui donne tout son sens a cette initiative. Parce
que les parcours de vie et les besoins sont tres différents, et évolutifs, il
faut proposer des solutions adéquates. « En développant 'habitat inclusif,
le Département développe une conviction forte : U'inclusion est un devoir
et les plus fragiles peuvent aussi avoir le choix : de leur lieu de vie, et de
leur quotidien », précise I'élue. Apres trois appels & manifestation d’in-
térét, 40 projets, financés par le Département du Var et la Caisse natio-
nale de solidarité pour 'autonomie (CNSA), ont été retenus jusqu'en
2031, pour une enveloppe de plus de 10 M€.

Dans le Var, 21 projets sont aujourd’hui ouverts dans 24 communes,
permettant déja a 163 Varoises et Varois de bénéficier de cette solution,
dont 40 personnes agées et 123 personnes en situation de handicap. Et
le mouvement va se poursuivre : d’ici 2030, le Département prévoit de
consacrer plus de 3 M€ par an a’Aide a la vie partagée, afin d’élargir le
dispositif a 450 bénéficiaires.

|

RCCOMPAGNER UN PROCHE, DE QUOI PARLE-T-ON ?

Le Département, conscient qu'une partie de la population accompagne un de ses proches, et se
retrouve en situation d'aidant, a ouvert en 2017, au Luc-en-Provence, la Maison départementale
des aidants. Lieu d'accueil, d'écoute, d'information, d'évaluation, de soutien et d'orientation, cet
établissement est ouvert a tous les proches aidants du Var qui ont a leur charge une personne
adulte en situation de handicap, ou une personne dgée en perte d'autonomie. Lobjectif est de les
renseigner sur les dispositifs et I'offre médico-sociale proposés sur I'ensemble du département et de
les accompagner. Des permanences et animations sont d'ailleurs organisées sur tout le territoire
varois. C'est dans cet esprit, et pour sensibiliser aux difficultés rencontrées, que le Département organise
un ciné débat autour du film « La promesse de I'aidant ».

Sorti en 2022, ce long métrage retrace le parcours de deux familles face a la perte d'autonomie,
aux difficultés de I'accompagnement, et aux tensions qui peuvent survenir. Il met aussi en lumiére
I'importance pour un aidant de prendre soin de soi pour éviter le phénomeéne d'épuisement. La
projection du film sera suivie d'un débat, animé par Ludovic Fabre, docteur en neuropsychologie,
et les professionnels de la Maison départementale des aidants.

Contact : var.fr - Accueil Maison départementale des aidants 04 94 50 04 53 ou 06 48 56 01 57.
Des permanences de proximité sont mises en place dans plusieurs villes du département.

MAGAZINE LE VAR & VOUS | N°15 NOVEMBRE 2026 | 3 3



La résidence

Les campanules a La Garde :
un habitat inclusif o
chacun construit son avenir

A La Garde, la résidence Les Campanules accueille
un projet de vie fondé sur 'autonomie, le partage
et la solidarité. Une premiere partie de I'habitat
inclusif, porté par 'association APF France
handicap, a été inaugurée en juin 2025.

Depuis septembre 2026, une salle commune vient
enrichir le quotidien des dix résidents et de leurs
animatrices, qui élaborent ensemble les contours
d’une vie collective choisie. Ici, chaque habitant
reste acteur de ses décisions, tout en participant
a une dynamique de groupe qui favorise les
échanges et rompt 'isolement.

A 29 ans, Manuel a fait de 'autonomie sa priorité.
Dans son T1 soigneusement aménagé, il présente
avec fierté une décoration qu’il a entierement
choisie, largement inspirée de ses origines
grecques. « J’ai souhaité un petit logement pour
pouvoir m'organiser facilement. J’ai pu choisir

ma décoration, avec du bleu, et des objets qui
rappellent la Grece », explique-t-il.

Pour Sylvie, autre résidente, la vie en collectivité
répond avant tout a un besoin essentiel : ne plus
étre seule. « Nous sommes un bon petit groupe

et nous avons plaisir a nous retrouver, et pas
seulement pour la réunion hebdomadaire ot nous
parlons de notre projet collectif », témoigne-t-elle.

« Lhabitat inclusif, dont nous voyons aujourd hui
une remarquable réalisation, est un levier majeur
de transformation de notre offre médico-sociale,
pilier de notre Schéma départemental de
Pautonomie », conclut Jean-Louis Masson,
président du Département du Var, lors de
I'inauguration en septembre 2026. m
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porter le var toujours plus loin !

Apres le succes des éditions 2025 et 2026,

le Département du Var lance le 3° Prix de I'innovation

et de la Recherche du Var. Retour sur cet événement
porteur pour I'avenir des territoires varois avec

Laetitia Quilici, vice-présidente en charge du Numérique,
de I'enseignement supérieur, de la recherche

etde l'innovation.

Pourriez-vous nous rappeler la genése de cet événement ?

Letitia Quilici : Lorsque le président du Département du Var Jean-Louis
Masson m’a confié cette délégation, nous avions tous les deux cette volonté
et ambition d'affirmer le Var comme terre d'innovation, d'excellence et de
créativité. Nous 'avons donc inscrit dans la continuité du 1¢* Sommet de I'TA
organisé pour la premiere fois par une collectivité en mai 2024. Notre objectif :
soutenir la recherche et offrir une reconnaissance aux initiatives créatives
du territoire, en encourageant les échanges entre étudiants, chercheurs,
associations, collectivités et acteurs de I'économie sociale et solidaire.

Quel bilan tirez-vous des deux premiéres éditions ?

Lztitia Quilici : Le bilan est tres positif. Grace a ce Prix, des projets ont vu le jour. Des expériences
ont été partagées et d’autres se construisent. Apres le succes de 2025, I'édition 2026 a confirmé le
dynamisme varois avec 53 candidatures déposées, dont 47 jugées recevables. Face a cet engouement,
nous avons créé une nouveauté lors de cette deuxieme édition : le Prix des collectivités varoises.
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Pourquoi avoir créé un prix spécifique pour les collectivités
en 2026 ?

Leetitia Quilici : L'innovation se vit aussi sur le terrain, au ceeur
de nos communes et intercommunalités face aux défis environ-
nementaux, sociaux et financiers. Cette année, nous avons
récompensé trois lauréats ex aequo. La Ville de La Farlede
pour « La Farlede se régénere », un projet global qui mobilise
élus et citoyens face aux défis environnementaux. La Ville d'0l-
lioules pour le « Verger des gorges d'Ollioules », une ferme ma-
raichére communale biologique qui alimente les écoles et le centre
de loisirs. Enfin, la Communauté de communes du Pays de
Fayence pour son étude innovante en renfort du risque incendie.

La campagne de candidatures pour I'édition 2027

est ouverte. Y a-t-il une nouveauté ?

Leetitia Quilici : Oui, cette troisieme édition s'annonce riche !
Tout d'abord, notre prix thématique portera cette année sur « la
réussite des jeunes », en lien avec les travaux actuels du Conseil
économique, social et environnemental du Var (CoSEE).
Ensuite, nous avons le plaisir d'associer Toulon Var Technologies
(TVT) au jury pour mieux repérer et accompagner nos pépites
locales. Par ailleurs, nous tenions a ce que les candidats inéli-
gibles a une dotation financiere puissent tout de méme étre mis
en lumiere lors de la cérémonie. Enfin, puisque I'innovation se
vit aussi de l'intérieur, nous allons challenger nos propres équipes
avec la création d'un prix inédit dédié aux services départementaux !

Quel message souhaitez-vous adresser a ceux

qui hésiteraient encore a candidater ?

Leatitia Quilici : Participer a ce prix, c'est une opportunité
unique de contribuer activement au Var de demain et de voir
votre projet reconnu et soutenu a sa juste valeur. Vous étes étu-
diant, chercheur, universitaire, membre d'une association, une
collectivité ou acteur de 1'économie sociale et solidaire, can-
didatez sur var.fr ' m



COUP DE GEUR

La Féte du livre du Var

EVENEMENT
Le 2¢ Sommet de 'IA

VIENS JE T"EMMENE...

Découvrir Sorcelleries,
entre symboles et sortiléges
aI’HDE Var

il TABLE !

Restauration scolaire,
le choix de la qualité accessible a tous

[

en lumiere
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La parole a I'élue...

La Féte du livre du Var 2026, qui se tiendra au palais

du commun, deux regards singuliers sur le monde.

A travers leurs ceuvres, ils nous invitent & questionner notre époque,
et,au-deld, le destin de tous les Hommes. Leurs voix viendront nourrir
les grands entretiens et les rencontres, qui font toute la richesse de
cette Féte du livre. Nous sommes préts a vous accueillir.
Rendez-vous du 20 au 22 novembre pour échanger, écouter, réver ! »

Véronique Lenoir,
présidente
de la commission Culture
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Pour sa 29¢ édition,

la Féte du livre du Var vous accueille
les 20, 21 et 22 novembre

au Palais Neptune a Toulon.
Rendez-vous place Besagne

de 10 h a 19 h pour 3 jours de
rencontres, ateliers, débats

et conférences, et, bien siir, pour
décerner le Prix des lecteurs du Var.

a Féte du livre du Var est votre rendez-vous
incontournable de la culture. Elle accueille
chaque année de nombreux auteurs, heu-
reux de pouvoir vous rencontrer, d’échanger, et
d’évoquer aussi leur travail d’écriture.
Lan dernier vous étiez plus de 35 000 a arpenter
les étages du Palais Neptune !
Au programme cette année, vous retrouverez
une nouvelle fois de grands entretiens, des

tables rondes littéraires, des débats et des rencontres, qui laissent aussi la part belle a la littérature de jeunesse, toujours vivace.
Les 16 librairies partenaires ne manqueront pas de vous proposer une riche sélection d’ouvrages, et de vous guider dans vos
choix. Dédition 2026 est placée sous la présidence d’honneur de Sylvain Tesson, écrivain et essayiste dont les récits de voyage
ont marqué la derniere décennie littéraire. Rendez-vous au palais Neptune a Toulon, le nouvel écrin de ce rendez-vous varois
de la culture. Retrouvez tout le programme sur fetedulivreduvar.fr ou sur var.fr

Hommage a André malraux

La Féte du livre du Var rend cette année hommage a André Malraux, une des grandes
figures intellectuelles et politiques du XX siécle. Tour a tour écrivain, aventurier,
résistant, théoricien de I'art et homme d'Etat, il a mené une vie hors du commun.
Tres jeune, il parcourt I'Asie, ol ses expéditions nourrissent autant sa Iégende que son
ceuvre littéraire. De cette expérience, naftront plusieurs romans majeurs, parmi lesquels
Les Conquérants, La Voie royale et surtout La Condition humaine, couronné

par le prix Goncourt en 1933.

Fasciné par les grandes questions de son temps, il s'engage ensuite dans la guerre

d'Espagne, puis dans la Résistance durant la Seconde Guerre mondiale, combats qui
forgeront encore sa pensée. En 1959, il devient ministre des Affaires culturelles aux cgtés
©Alamy Stock Photo. du Général de Gaulle, et transforme durablement la politique culturelle francaise : il lance les maisons
de la culture, encourage la restauration des monuments historiques et défend I'idée que la culture doit étre

Photographe : Fred Stein

accessible a tous.

Le Var occupe une place particuliére dans I'héritage d’André Malraux : le ministre joue en effet un réle décisif dans

la création, en 1963, du Parc national de Port-Cros a Hyéres-les-Palmiers, premier parc national marin d'Europe.

Cette initiative illustre sa vision de la culture, un héritage commun, qui englobe la nature et le vivant.

Explorateur des civilisations, écrivain de génie et ministre bétisseur, André Malraux continue d'incarner une conception
ambitieuse de la culture, ot I'art, la mémoire et I'engagement se répondent sans cesse.
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Le Prix des lecteurs du var

Depuis 2005, le Prix des lecteurs du Var vous propose
de prendre part a une aventure collective, en votant
pour un roman, une bande-dessinée et un album.
Dans chaque catégorie, trois livres parus récemment
sont proposés et vous avez jusqu’au 7 novembre 2026
pour voter pour votre coup de cceur !

Ce Prix des lecteurs du Var, qui contribue a mettre en
lumiére de jeunes auteurs, sera remis a I'occasion de
la Féte du livre du Var. Pour participer, rien de plus
simple : il suffit de déposer votre bulletin de partici-
pation dans une urne située dans une des 109 biblio-
theques ou médiatheques partenaires. Les votes sont
également ouverts en ligne sur fetedulivreduvar.fr
ou sur var.fr Parce que les plus belles histoires sont
surtout celles que 'on partage, a vous de jouer !

En amont du Prix des lecteurs du Var, afin d’inciter
petits et grands a s’adonner au plaisir de la lecture, et
de découvrir la sélection, 'opération Var lire en ter-
ritoire a proposé cette année de nombreux ateliers,
des rencontres avec les auteurs sélectionnés, et
des spectacles dans tout le département. Colleges,
bibliotheques et médiatheques ont été le théatre de
belles réalisations et de moments placés sous le signe
de I'émotion.

PriX ENCrreé Marine

C’est aussi a la Féte du livre du Var que le prix Encre
Marine est décerné. Créé en 1991, ce prix récom-
pense un ouvrage mettant en valeur les themes liés
a la mer et au monde maritime, civil ou militaire.
Cette année particuliere, oul la Marine célebre ses
400 ans, les 5 livres retenus sont :
. Atoll circus, voyages a Clipperton

de Stéphane Dugast (Editions du Trésor),
. Ligne de foi de Loic Finaz (Les Equateurs),
. L'odyssée de I'Odyssée

de Christophe Ono-dit-Biot (Grasset),
. Prendre le large de Martin Dumont (Les Avrils)
. Carnet de combats, de matelot a capitaine

de vaisseau de Norbert Tafzi (Mareuil éditions)



En"ae“en Sylvain TESSON,
président d’honneur de la Féte du livre du Var 2026

Tour a tour essayiste, romancier, poéte et explorateur,

I'inclassable oxymore de la scéne littéraire francaise

nous fait le plaisir de sa venue a Toulon. y

Amoureux de la géographie autant que des mots, |

il livre des romans palpitants autant que des essais | \
singuliers, et ne laisse personne indifférent.

\
\

R

Que représente pour vous le fait d'étre

président d'honneur de la Féte du livre du Var ?

De ce titre, je veux retenir les mots « féte » et « livre »

qui sont a mon sens les plus importants. Je suis heureux

de participer a un événement qui met en lumiere la littérature.

S
$
>~
X
&
S
&
[$)

Cette année, la Féte du livre du Var rend hommage a André Malraux. Chez vous comme chez lui,
I'exploration du monde a été fondatrice. Vous auriez pu (a quelques décennies pres) écrire un essai

tel que Le grimpeur et le grognard* avec lui. Quels sujets auriez-vous pu aborder ?

Je crois que Régis Debray avec lequel je converse dans ce livre, comme André Malraux ont posé le fait historique
comme rapport au monde. La lutte, et plus particulierement la lutte armée, a pu relier leurs destins. En ce qui
me concerne, je suis davantage un écrivain de géographie. Avec André Malraux, jaurais pu aussi évoquer I'lle
de Port Cros, qu’il a, en son temps, contribué a préserver. C'est une ile ot1 je me rends régulierement et o1 je
retrouve Claire Paulhan, la petite fille de Jean Paulhan, qui fut rédacteur a la Nouvelle revue francaise et aux éditions
Gallimard. Cette éditrice, avec 'association des amis de Port-Cros, organise des rencontres littéraires. Au Manoir
comme au Fort de la Marine, on y célebre la beauté des lieux, et le pouvoir de la littérature, qui permet aux
hommes de s’arracher de I'aridité du monde.

*Ce livre est une correspondance entre Sylvain Tesson et Régis Debray, publiée en 2026, oiv ils confrontent leur vision du monde

Vous étes déja passé sur quelques chemins noirs varois,

quel rapport entretenez-vous avec les paysages de ce département ?

Département de falaises maritimes, du mont Faron, du Chéteau de Pibarnon, des gorges du Destel bien stir, ot1 le
grimpeur que je suis a déja fait escale, voila ce que m'évoque ce département. Il est aussi un de ceux que j’ai arpentés
pendant mon périple sur les chemins noirs, qui raconte ma traversée en diagonale de la France, a pied, avec pour
souhait de ne suivre que ce que l'on peut appeler des chemins de traverse. Et je suis aussi écrivain de Marine**,
ce qui me mene régulierement dans le Var. Outre notre travail d’écriture, le groupe des écrivains embarque

régulierement sur des batiments militaires, tels les sous-marins nucléaires d’attaque basés a Toulon.
**Fondé en 2003 par Jean-Frangois Deniau, écrivain et académicien, les écrivains de Marine sont liés a la Marine Nationale
par une convention de partenariat. Engagés a faire rayonner la culture maritime, ils publient des ouvrages collectifs

et organisent des événements littéraires. Ils sont aussi autorisés a embarquer a bord des batiments de la Marine.

Y a-t-il un livre dont vous avez envie de conseiller la lecture ?

Les histoires naturelles de Jules Renard, voila un recueil d’histoires qui évoque l'amour des choses. Il pourrait
paraitre enfantin mais c’est un opus lumineux sur les bétes et les théories écologiques. A la fois précurseur et
immensément sensible, c’est une lecture vivifiante.

Si vous pouviez partir demain en faisant fi de toutes les contraintes, ol iriez-vous ?

Je mrattache au lieu ol je suis, ici et maintenant. Au moment de I'interview je vous dirais donc face au Mont
Blanc, dans la Plaine-Joux, au seuil d’un vol de montagne en parapente. Mais il me semble que vous pourriez
renouveler votre question du 20 au 22 novembre ! m
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2° sommet de I'lA : 1e Var confirme

son ambition de Terre d’Innovation

Le Département du Var organise son 2° Sommet de I'Intelligence Artificielle - Var Terre d'Innovation
2026 a I'Hotel du Département a Toulon, mardi 8 décembre 2026. Porté par Letitia Quilici, vice-
présidente en charge du Numérique, de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innova-
tion, cet événement réunira prés de 300 élus, partenaires et universitaires pour concevoir une IA
responsable au service des citoyens et du service public.

mai 2024, le Département poursuit son

engagement autour de cing objectifs : « Ser-
sibiliser aux mutations technologiques, position-
ner le Var en terre d'innovation, analyser les
impacts métiers, valoriser l'action collective et
élaborer des stratégies concretes pour le service
public. Comme lors du premier opus, nous pla-
gons au ceeur des débats I'éthique, la trans-
parence et la complémentarité entre outil
numeérique et présence humaine », présente Lae-
titia Quilici

nprés une premiere édition remarquée en

Démonstrations concrétes
et retours d'expériences

Tout au long de la journée, les participants décou-

vriront des cas d'usage tres pratiques. Un bilan

présentera la restitution des expérimentations menées dans 31 communes du Var avec I'Association des maires ruraux (AMR83)
— aide juridique, marchés publics, transcription de séances, analyse vidéo routiere. Le parcours mettra aussi en avant des
innovations appliquées aux services aux usagers et a la santé (inscriptions en creche, habitat inclusif) ainsi que des fleurons
comme Swello, Mistral Al, exosquelettes. .. Enfin, des ateliers thématiques exploreront les apports de1'TA dans la gestion del'eau,
l'agriculture, la prévention des incendies, la santé et I'emploi public. En complément, des tables rondes décrypteront les défis
majeurs de I'TA tels que la souveraineté, la cybersécurité, le droit, la santé mentale. A travers des regards croisés public-privé et des
approches sociologiques et philosophiques, les experts mesureront le chemin parcouru depuis 2024, tout en réaffirmant la place
centrale de I'humain dans nos métiers.m

—
La jeunesse et Ia recherche au premier plan

Le Sommet fera la part belle au monde universitaire : la Faculté de droit de Toulon y annoncera le lancement du symposium « Droit, Justice & IA»,
tandis que I'animation de la journée a été confiée aux étudiants d'Ingémédia de I'Université de Toulon. En cl6ture, le coup d'envoi du Hackathon TVT
Innovation, I'agence de développement économique de la Métropole Toulon Provence Méditerranée, sera donné. « Ce marathon d'innovation rapide
et collaborative se déroulera sur deux jours, les 9 et 10 décembre. Des équipes d'étudiants s'affronteront pour concevoir en un temps record

des solutions technologiques répondant a des enjeux de territoire », conclut Laetitia Quilici.
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Evelyn De Morgan
Moonbeams Dipping
Into the Sea (détail)
P_EDM_0012

Huile sur toile

De Morgan Foundation
Royaume-Uni

La sorcellerie plane sur notre histoire.
Longtemps cantonnée aux temps immémoriaux
et aux univers fantastiques, elle a traversé les
siécles, les cultures et les croyances, oscillant
sans cesse entre réalité, fantasme et patrimoine
vivant. L'exposition Sorcelleries, entre symboles
et sortiléges, propose aux visiteurs, a travers
250 objets, ceuvres d'art et photographies,

de dépasser ces clichés et d'explorer la sorcellerie
comme un phénomeéne universel, qui interroge
notre rapport a l'invisible, et a notre propre
humanité. Rendez-vous du 12 décembre 2026,
au 21 mars 2027, a I'Hotel départemental des
expositions du Var a Draguignan.

Un voyage fascinant aux frontiéres
du visible et de I'invisible

Pourquoi avons-nous recours a des porte-bonheurs ? Pourquoi cer-
taines personnes touchent-elles du bois ou croisent-elles les doigts
pour conjurer le mauvais sort ? Derriere ces gestes familiers se
cache une question vieille comme ’humanité : existe-t-il des forces
invisibles capables d’influencer notre destin ? Figurines votives,
talismans, amulettes protectrices, instruments de guérison,
masques d’exorcisme, objets rituels ou supports d’envotitements,
la premiere partie de I'exposition propose un véritable tour du
monde des pratiques de magie et de sorcellerie.
Des miniatures boliviennes aux célebres Maneki-Neko japonais
levant leur patte pour attirer la bonne fortune, de I'ceil protecteur
méditerranéen aux khamsa, mains protectrices, des amulettes
égyptiennes représentant le grimacant dieu Bes aux statuettes pagar indonésiennes destinées a tenir a
distance les esprits malfaisants, cet inventaire, qui prend presque la forme d’un cabinet de curiosités, montre
que partout dans le monde, les sociétés ont imaginé des moyens de repousser les mauvais esprits. A 'autre
extrémité de ce spectre, I'exposition aborde les rituels destinés a combattre les maléfices et explore les formes
les plus inquiétantes de la magie maléfique. Poupées d’envotitement, objets de malédiction, ils suscitent la
peur et exacerbent 'imaginaire. Cette aspiration a donner un sens au malheur et a tenter de se protéger de
forces jugées hostiles est universelle. Lexposition nous entraine dans un parcours immersif et mystérieux,
et nous plonge, tout autour du monde, dans une expérience captivante autant sensible quintellectuelle.
Loin du sensationnalisme, cette premiere partie donne des clefs de compréhension des visages pluriels de
la sorcellerie. Savant mélange de fascination et de dégott, ces pratiques mystérieuses répondent avant tout
a un besoin profondément humain : espérer infléchir le destin, donner du sens aux épreuves et retrouver
une forme de controle face a I'incertitude.

INFORMATIONS PRATIQUES : Hotel départemental des expositions du Var - 1, bd Maréchal Foch
a Draguignan - Tél. 04 83 95 34 08- Tarifs et billetterie en ligne sur hdevar.fr
Ouvert tous les jours de 10 h a 19 h . Le catalogue de I'exposition est en vente au tarif de 25 €
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—
coup de coeur

Grille a cadenas
MNHN-E-2023.10.45

Investis symboliquement lorsqu'ils
sont accrochés dans certains lieux
particuliers, les cadenas offrent un
exemple de la transformation d'un
objet trivial en objet magique, qui
se charge des intentions scellées

par ses propriétaires.

Fermer le cadenas revient a sceller
le lien entre deux personnes et a

en souhaiter la pérennité : le geste
accompli sur l'objet matérialise ainsi
I'effet recherché.

Ces cadenas s'inscrivent dans

une longue tradition de nouages
magiques, ol nouer, attacher ou
sceller permet d'unir comme
d'entraver.

Coup de cceur de la commissaire de
I'exposition, ils rappellent que le fait
de charger certains objets d'un
pouvoir d'action n'est une pratique ni

lointaine ni désuéte : sous des formes

familiéres, elle perdure au ceeur de
nos sociétés contemporaines et
peut méme se manifester dans

le quotidien des plus cartésiens
d’entre nous !

La naissance du mythe de la sorciére

Pourquoi le chat noir est-il devenu inquiétant ¢ D’ot1 vient I'image de la sorciére volant sur un
balai ? Pourquoi la mandragore fascine-t-elle depuis des siecles ? Comment le chaudron est-il
devenu I'un des attributs les plus familiers associés a la magie ? Autant de questions auxquelles
répond 'exposition dans un deuxieme moment, construit sur le principe d’'un abécédaire qui
explore les symboles liés a la sorcellerie dans notre mémoire collective. D'« abracadabra » a
« sabbat », objets historiques, ceuvres d’art, gravures anciennes, manuscrits et représentations
populaires se répondent. Les visiteurs découvrent notamment 'univers des grimoires, ces
ouvrages de magie rituelle qui circulent en Europe a partir du Moyen Age. Conjurations,
invocations, signes et recettes y consignent différents moyens d’agir sur le monde visible ou
invisible, contribuant a faire du grimoire un attribut emblématique de la magie et de la
sorcellerie.

S’il existe une figure immédiatement associée a la sorcellerie, Cest bien la sorciere. Lexposition
montre combien cette image est le fruit d’une construction historique dont les représentations
ont profondément marqué I'imaginaire occidental. Cabécédaire atteint son point culminant
avec une séquence consacrée au sabbat et a la chasse aux sorcieres et aux sorciers.

Ala fin du Moyen Age, théologiens et démonologues associent progressivement les pouvoirs
qui leur sont prétés a une magie démoniaque. Pacte avec le Diable, envol vers le sabbat, rassem-
blements nocturnes : les trai-

tés en élaborent les théories,

les proces les inscrivent

dans la pratique judiciaire et

les images en fixent les re-

présentations. Entre les XIV¢

et XVIIIe siecles, les accusa-

tions de sorcelleries condui-

sentala mise a mort de dizaines

de milliers dhommes et sur-

tout de femmes en Europe.

Ces représentations ne dispa-

raissent pas avec la fin des ba-

chers. Balai, chat noir, chau-

dron, grimoire, potions et

philtres restent les attributs fa-

miliers d’une « sorciere », dont

le cinéma, la littérature, les

beaux-arts ou les fétes popu-

laires comme Halloween con-

tinuent de décliner les motifs.

Evelyn De Morgan

The Love Potion (détail)
P_EDM_0035

Huile sur toile

De Morgan Foundation
Royaume-Uni
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Marie MERLIN,

commissaire de I'exposition Sorcelleries, entre symboles et sortileges
muséographe au musée de 'Homme et commissaire d'exposition

au parcours atypique qui passe par la philosophie et I'anthropologie,
elle nous livre la trajectoire de création de cette exposition
hors du commun. I

e —~
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Comment aborde-t-on
une exposition sur la
sorcellerie ?

La sorcellerie appartient
a nos imaginaires.

Elle s'inscrit dans une
diversité de pratiques

qui sont aussi tres
contemporaines.

Le défi consistait a croiser
les regards et a questionner
Thistoire et les représentations associées a
la sorcellerie. Lexposition s’intitule Sorcelleries, entre symboles et
sortileges, car elle présente des réalités plurielles qui dialoguent au fil d’'un
parcours congu comme un cheminement entre des figures familieres et
des réalités plus inattendues, mystérieuses fascinantes ou effrayantes.

Rencontre avec...

Quel est pour vous l'objet le plus insolite de I'exposition ?

Entre craintes, doutes et humour, la série d’amulettes de Lamyne M. intitulée
Marabout 3.0 est un bel exemple de la partie de 'exposition qui évoque l'art
comme magie créatrice. Entre tradition et modernité, ces objets contempo-
rains brouillent les frontieres, en laissant planer le doute sur leur nature et
les pouvoirs qu'on leur préte.

Avec quelle impression le visiteur va-t-il sortir de cette expérience ?
Lexpérience de chaque visiteur est unique. Ce theme assez intime va trouver
écho en chacun a l'aune de ses croyances, et de ses certitudes. Le visiteur
quittera @ mon sens les lieux avec 'idée que la sorcellerie ne reléve pas unique-
ment du passé. Elle continue d'habiter notre imaginaire, d'inspirer les artistes,
de nourrir des croyances et d'interroger notre besoin, universel et intemporel,
de comprendre ce qui échappe a la raison. Il me semble que ce cheminement
intime converge vers un apaisement. Sorcelleries, entre symboles et sortileges
est une invitation a regarder autrement un phénomene souvent caricaturé.
Elle révele la profondeur culturelle d'un sujet qui touche autant a ['histoire des
sociétés qu'a l'intimité de tout un chacun.

|
Le var, théatre d'un proceés en sorcellerie

Des archives originales relatives a un procés en sorcellerie survenu en 1439 a Draguignan,
sont présentées dans une scénographie intrigante. Accusée par ses proches d'avoir
ensorcelé son pére afin d'obtenir son héritage, Catherine David, qui sera finalement
relaxée, niera avoir eu recours a un breuvage magique. Le registre impressionnant,

qui comprend 63 folios, nous rappelle que cette exposition sancre dans notre territoire,
qui fut aussi un lieu de chasse aux sorciéres.
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The Healer, the Herbalist,

the Midwife, the Witch

(la guérisseuse, I'nerboriste, la sage-femme,

la sorciére). Cabinet ancien en bois sculpté,
bois briilé et feuille d'or, velours ancien, miroir
antique, fioles et flacons en verre, préparations
salines (eau de mer, solutions de cuivre oxydé),
plantes séchées et artificielles, minéraux
(roches volcaniques, quartz, agate, bois pétrifié),
sel et éléments naturels. © Bianca Bondi,
Production Département du Var, 2026

L'artiste plasticienne

Bianca Bondi,

qui a été pensionnaire de la Villa

Médicis a Rome de 2024 a 2025

etfinaliste du prix Marcel Duchamp

en 2025, inscrit son travail dans une forme renouvelée de relation au vivant. Elle propose
une création originale dans le cadre de I'exposition Sorcelleries, entre symboles et sortileges.
Elle met en lumiére I'interconnexion des éléments du monde et évoque les cycles de la
vie. Déclinaison contemporaine des croyances associées a la sorcellerie, elle en profite pour
rendre hommage aux femmes et aux savoirs, dans un contexte de renouveau des pratiques
spirituelles.

Et aujourd’hui ?

Dans certaines régions du monde, des accusations de sorcellerie continuent
d’entrainer violences, exclusions et persécutions. Au méme moment, et de
maniere paradoxale, des mouvements spirituels réhabilitent en Europe
certains savoirs anciens, célebrent les cycles de la nature et revendiquent une
relation renouvelée avec le vivant. Cette renaissance trouve également un
écho dans la création artistique contemporaine. Les artistes présentés dans
la troisieme partie de 'exposition s emparent de la sorcellerie et de ses ima-
ginaires a travers des créations porteuses de revendications politiques, iden-
titaires ou culturelles, ou explorant la magie comme force de transformation
et de création. Photographies, dessins, sculptures, peintures et installations
témoignent ainsi des multiples manieres dont la sorcellerie est aujourd’hui
réinvestie. « A la croisée des sciences, de I'histoire et de la création artistique,
ce parcours immersif promet autant de découvertes que de questionnements »,
précise Véronique Lenoir, vice-présidente du Département, en charge de la
culture.

Linstallation de I'artiste congolaise Géraldine Tobé ouvre cette réflexion en
transformant en installation artistique une expérience vécue durant son en-
fance, marquée par des accusations de sorcellerie et par I'exorcisme qu'elle
a subi. Plus loin, la figure de la sorciere change encore de visage. Jadis sym-
bole de marginalité ou de peur, elle devient depuis les années 1970 a la fois
une icone féministe, une icone esthétique, et une figure d'émancipation.
Lexposition élargit également le regard vers des pratiques toujours vivantes
au Maroc, au Mexique ou encore dans le vaudou haitien. Longtemps margi-
nalisées et assimilées a de la superstition ou a des pratiques diaboliques,
elles recouvrent pourtant des réalités sociales et religieuses complexes, ainsi
que des savoirs médicinaux et des pratiques thérapeutiques. Aujourd’hui,
certaines sont revendiquées comme un patrimoine culturel a part entiere. m
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Restauration scolaire,

le choix de la qualité accessible a tous

< < c omme dans toutes ses missions, le Départe-  Maintenir une participation des familles a 3,10 €

ment du Var place la solidarité et [équité au oy dag repas sains, locaux et faits maison,
ceeur de son action. C'est pourquoi dans le

cadre de sa stratégie pour la restauration scolaire 2024- alors que le coiit réel s'envole 2 10,70 € :
2028, il garantit a chaque collégien varois un acces a des  te| est I'engagement du Département du Var en

repas sains, équilibrés et abordables, quelle que soit la faveur du nouvoir d'achat des familles varoises
situation financiere de sa famille », nous précise tout de go P :

Jean-Louis Masson, président du Département du Var.

Face a la hausse globale des cotts de la vie et de I'énergie,

la collectivité a mis en place un véritable bouclier tarifaire pour protéger le portefeuille des parents. Concretement, entre 2022 et
2025, le cotit de revient réel d’un repas a bondi de 19 %, passant de 8,98 € 2 10,70 €. Pourtant, la participation demandée aux
familles n'a évolué que de 3 %. Depuis le 1" janvier 2025, le prix du repas payé par les parents est maintenu a seulement 3,10 €
(contre 3,00 € depuis 2015). La différence ? C'est le Département qui la finance, en prenant directement a sa charge 7,60 € par
repas, soit 70 % du cofit total.

Pour accompagner ceux qui en ont le plus besoin, ce dispositif s'intensifie : en complément des bourses nationales, le Département
prend en charge I'intégralité du forfait annuel de restauration pour les collégiens boursiers des taux 2 et 3.

Plus de budget pour le local et le fait-maison

Cette modération tarifaire ne se fait absolument pas au détriment de la qualité. Au contraire, la collectivité a fait le choix de soutenir
I'économie locale. En allégeant la contribution des établissements de 20 % a 13 %, le Département renonce a pres de 900 000 €
de recettes budgétaires en 2025. Un effort financier qui se transforme en un gain direct pour les assiettes : « Cela injecte en moyenne
13 000 € de marge financiere supplémentaire par college. Ces fonds sont directement alloués a l'achat de matieres premieres de
qualité. Ils permettent de privilégier les producteurs varois et les circuits de proximité, confirmant la volonté d'offrir a chaque jeune
Varois une alimentation de premier choix pour sa santé et sa réussite scolaire », détaille Valérie Rialland, conseillere départementale
en charge des Colleges.
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Patrick Léonard, un
coach pour les chefs

Pour relever le défi du « bien manger »
a coit maitrisé, les 70 chefs de
cuisine des colleges varois peuvent
compter sur Patrick Léonard, conseiller
métier au Département.

« J'accompagne les chefs pour développer une
restauration locale, de saison et faite maison ». Loin des directives toutes
faites, son approche est avant tout basée sur l'écoute : « L'objectif n'est pas
d'imposer un modele, mais de donner envie et de construire avec chaque
chef des solutions adaptées ». Sur le terrain, il apporte des conseils
techniques pour travailler davantage de produits bruts et limiter
les aliments ultra-transformés. Pour stimuler cette dynamique,

Patrick anime des « ateliers restauration » ol les cuisiniers partagent
expériences et bonnes pratiques. Il facilite également l'approvisionnement
en mettant les chefs en relation avec des producteurs de proximité.

« Je les encourage a laisser parler leur créativité tout en respectant

la réglementation », afin que les éleves découvrent de nouvelles saveurs.
Une démarche collective et humaine qui redonne tout son sens au métier
de chef, valorise le territoire varois et offre chaque jour aux collégiens le
plaisir d'une alimentation de qualité, préparée avec passion.

Bar a salades, fromage a la coupe...

les astuces de Loic Beraud,

chef de cuisine au collége André cabasse
a Roquebrune-sur-Argens

A quoi vous sert la marge budgétaire
supplémentaire accordée par

le Département ?

Cette marge reste entierement dédiée a la

Que vous apporte I'accompagnement de Patrick
Léonard ?

Il a une vue sur I'ensemble de la restauration
scolaire dans les colleges varois. Il nous partage

nourriture et a la qualité. Par exemple, cela
nous permet de financer des produits comme
la viande de beeuf ou 'agneau varois. Nous

faisons aussi appel aux artisans du village pour
les desserts de Paques et Noél. ..

Comment construisez-vous vos menus pour lutter

contre le gaspillage et maitriser les cotits ?

Contrairement aux idées regues, le maraicher local est parfois
moins cher que le grossiste ! Nous achetons nos yaourts locaux
en grands seaux a dresser nous-mémes : c'est économique et
zéro déchet plastique. Enfin, le fromage est coupé sur place et
le « bar a salades » permet aux éleves de choisir leurs portions,
ce qui a drastiquement réduit le gaspillage.

les bonnes idées que d’autres chefs ont testées
dans leur établissement. C'est lui qui a insufflé
la création du bar a salades et qui nous apporte de
nouvelles recettes lors des « ateliers restauration
», notamment pour renouveler les menus végétariens.
Car on avait tendance a tourner un peu en rond.

Comment les éleves accueillent-ils ces repas frais et locaux ?
Il faut « vendre », ce que nous leur proposons. A chaque service,
je passe en salle pour leur expliquer d'oui viennent les produits
et les inciter a gotter. L'exemple le plus parlant, c'est la soupe
fraiche : nous sommes passés de 10 a 50 litres servis par repas !
En quatre ans de college, on voit une vraie évolution et ils réap-
prennent a aimer les légumes. m
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